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3 - RICERCA SCIENTIFICA ED ENGAGEMENT
COMMERCIALE NELL'ECOSISTEMA TOSCANO

DELLE SCIENZE DELLA VITA

di Caterina Benvenuti, Tommaso Pucci

3.1 INDAGINE SULLATTIVITA DI TRASFERIMENTO TECNOLOGICO DEI DOCENTI DEGLI ATENEI TOSCANI

3Ll

Neldibattito sullo sviluppo regionale viene data crescente
attenzione al ruolo che le universita possono svolgere
nel favorire la competitivita dei territori instaurando
rapporti con industria, governo, societd ed ambiente.
Tale tema & stato inizialmente osservato da un punto di
vista macroeconomico e, successivamente, analizzato
su un livelle micro-fondato, concentrandosi sulle attivita
portate avanti dai singoli docenti e sui relativi risultati.
Tale indagine sul trasferimento tecnologico si propone
di realizzare una mappatura dei docenti delle Scienze
della Vita afferenti agli Atenei Toscani (Universita di
Siena, Universita di Firenze, Universita di Pisa, Scuola
Mormale Superiore di Pisa, Scuola Superiore Sant'Anna
di Pisa, Scuola IMT Alti Studi di Lucca), analizzandone i
profili, le attivita lavorative e di ricerca e l'engagement
commerciale.

Il presente studio si presenta come complementare alla
mappatura relativa alle attivita delle imprese Scienze
della Vita effettuata in altra area del progetto PNRR THE.

3.L:2. DBIETTIVI D1 RICERCA

| principali obiettivi di ricerca di questa indagine che

interessa gli accademici operanti in Toscana risultano:

« Effettuare una mappatura delle attivita di ricerca ed
engagement commerciale dei docenti attivi in ambito
delle Scienze della Vita all'interno delle universita

toscane.

« Studiare da cosa dipende e come varia I'engagement
in attivitd collegate con lindustria (conto terzi,
brevettazione, spin-off) dei singoli accademici in base
ad una serie di fattoni individuali (tra cui le prestazioni
in domini collaterali come la produttivita scientifica)
e istituzionali (es. la dimensione del Dipartimento di
afferenza).

« Studiare la relazione tra aree e domini scientifici
di ricerca e la propensione a sviluppare attivita di
engagement commerciale.

3.1.3. BACKGROUND TEORICO

A partire dagli Anni ‘80, grazie ad alcune significative
politiche pubbliche adottate dagli Stati Unitie, il
trasferimento tecnologico, ed in particolare l'attivita
di brevettazione, divengono oggetto di numerosi studi
(Ciro, 2020). Tuttavia, alcuni contributi risalgono anche ai
decenni precedenti come, ad esempio, gli studi riguardo
gli spin-off della NASA oppure le attivita di trasferimento
tecnologico dal Governo Federale Americano wverso i
governi locali (es. Rosenbloom, 1965; Doctors, 1969;
Lambright, 1979,

Il termine strasferimento tecnologico= non ha mai
goduto di una definizione univoca e comunemente
accettata (Bozeman, 2000) e solitamente varia in base alle
differenti tipologie di disciplina di ricerca (Ciro, 2020). Il
trasferimentotecnologico diorigine accademica comincia
a trovare ampio spazio sulle riviste di management,

1= 5 ringrazia il Dott. Michele Liberatore per ['iniziale racoolta dati relativa all'Universitd di Slena e la Dott ssa Alessandra Romeo per la racoolta dati in

ambito brevettuale e spin-off

“Ricordiamo ad esemplo il Bayh-Dole Act, la legpe americana del 1980 che consente alle universita di registrare in proprio | brevetti frutto delle

ricerche finanziate anche con denanoe pubblico
T Op. cit. bn Bozeman, 2000, p. 633.
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business e politica industriale a partire dalla meta degli
Anni '90. In un primo momento, declinato a livello
mMacroeconomice e, successivamente, trattato sempre
pil a livello micro-fondato. La lente d'osservazione si
pasa, dapprima, sul rapporto tra sistema nazionale della
ricerca e contesto sociale (es. Etzkowitz e Leydesdorff,
1995 e 2000) analizzato tramite un insieme di relazioni e
modelli di innovazione quali la *Tripla Elica™ (Etzkowitz
e Leydesdorff, 1995}, instaurata tra universita, industria
e governo, la “Quadrupla Elica” (Carayannis e Campbell,
2009), dove alle precedenti si aggiunge la dimensione
della societa civile e dei cittadini-utenti e la "Quintupla
Elica® (Carayannis e Campbell, 2010), la quale considera
anche il fattore *ambiente naturale”.

In un secondo momento gli studi scendono nel
particolare, arrivando ad analizzare e concentrandosi
sulle modalitd con cui i singoli accademid scelgono
e gestiscono le proprie attivita di engagement con
l'industria (solo per citarne alcuni come esempio: D’Este
e Patel, 2007; Landry et al, 2010; Giuliani et al., 2010;
Haeussler e Colyvas, 2011; Perkmann e King e Pavelin,
2011; Angrisani e Dell’Anno, 2020).

Il nuovo ruclo assunto dalle universita nello sviluppo di
un sistema nazionale o regionale si colloca proprio in
questo contesto, assumendo 'accezione di suniversita
imprenditoriales (Etzkowitz et al, 2000), divenuta
popolare nell'ambito delle pubblicazioni scientifiche
specialmente negli ultimi trent'anni (Moori e Delangizan,
2025): si tratta di una gualsiasi universita che sviluppa
attivita imprenditoriali «with the objective of improving
regional or national economic performance as well
as the university's financial advantage and that of its
faculty= (ibidem). Il rapporto universita-industria diviene
generalmente riconosciute come leva principale per
l'innovazione, il progresso economico e la competitivita,
riuscendo, al contempo, a promuovere gli interessi
istituzionali (Ballesteros-Ballesteros e Zarate-Torres,
2025). Cosi, il sistema universitario si propone di
affiancare alle sue due storiche e tradizionali missioni
di educazione e avanzamento della conoscenza anche
una Terza Missione: contribuire allo sviluppo economico
di un Paese o di una Regione, promuovendo il concetto
di «conoscenza apertas (Raco, 2023). Quest'ultima
Missione rappresenta, oramai, una strada obbligata per
la competitivita di territori ed imprese in un contesto
di scambi e relazioni a rete (Passarelli, 2017; Biagiotti,
2020). Inoltre, é stato recentemente dimostrato che i
Paesi o le Regioni caratterizzati da innovazione e attivita
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imprenditoriale collaborano maggiormente con le

universita (Xuan et al_, 2025).

Infatti, le Istituzioni Accademiche possono contribuire

al potenziale innovativo e di R&5 di uma Economia

(Lazzeroni e Piccaluga, 2003):

« come fornitori di capitale umano con differenti livelli
e gradi di specializzazione;

+ come centri di trasferimento tecnologico favorendo
lo sfruttamento economico dei risultati scientifici;

« come produttori per eccellenza di nuova conoscenza
(Villani, 2018);

+ come centri di sviluppo temrritoriale attraverso la
gestione di progetti di innovazione sul territorio.

Cit pud avwerarsi tramite varie modalita: dalla semplice

commercializzazione dei diritti di proprieta intellettuale

(Agrawal e Henderson, 2002; Cohen et al., 2002; D'Este

e Patel, 2007) alle forme maggiormente trattate in

letteratura (Landry e Amara e Ouimet, 2007):

« Brevettazione [Hall e Ziedonis, 2001; Henderson
e Jaffe e Trajtenberg, 1998; Mowery ¢ Sampat, e
Ziedonis, 2002);

« Licensing (lensen e Thursby, 2001; Thursby e
Thurshy, 2002};

« Spin-off (Link e Scott, 2005; Lockett e Wright, 2005;
O'Shea et al., 2005; Powers e McDougall, 2005; Shane
e Stuart, 2002; Zucker e Darby, e Armstrong, 2002;
Corsi, 2018).

Tuttavia, & ormai generalmente riconosciuto che le
precedenti attivita siano solamente una parte delle
modalita di cui sopra (Arundel e Geuna, 2004; Bonaccorsi
e Piccaluga, 1994; Schartinger et al., 2002) e che sia
necessario considerare anche ulteriori ed eterogenee
tipologie di relazioni universita-industria (Passarelli,
2017 Villani, 2018; Tolin e Piccaluga, 2025) quali la
consulenza, i programmi di ricerca congiunti, attivita di
conto terzi, fino anche a modalita informali guali meeting,
seminari, ecc. (Giuliani et al., 2010; Landry et al., 2010).
Nella figura che segue si riporta un elenco di tali attivita
in corrispondenza del processo evolutivo che l'universita
ha percorso nel passaggio dal paradigma tradizionale
al paradigma imprenditoriale (Figura 3.1: Philpott et al.,
2011 cosi come elaborato da Zanni, 2011). In Tabeli 3.1 si
fomisce invece una descrizione delle diverse attivita e del
contributo di gueste allo sviluppo economico.
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A

§
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d Creazione di Incubaton e Parchi Tecnologic
= Creazione di Spin-off
< Creazione di laboratori congiunti Universitalimprese
O Brevettazione e licensing
d Contratti di ricerca

O Corsi di formazione

professionale
d Placement (stages; orientamento al lavoro)
4 Consulenza
< Borse di studio

J  Pubblicazioni accademiche

Fonte: Philpott et al_, 2011, p. 162, cosi come elaborato da Zanni, 2011,

Figuro 3_1 Luniversitd imprenditoniale - attivitd e loro contribute olfo swifuppo econsmico
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Artivitg
accademica

Formazione

Pubblicazioni
accademiche

Borse di studio

Consulenza

Placement

Corsi di
formazione
professionale

Contratti di
ricerca

Brevettazione ¢
ficensing

Descrizionedfinalitg

Fornire forza lavoro con
differenti livelli e gradi di
specializzazione.

Pubblicare monografie, articoli,
capitoli, ecc.

Offrire la possibilita di studiare o
fare ricerca in base a determinati
requisiti di merito ¢ di reddito,

Offerta di servizi qualificati ed
expertise accademiche ad
OTEANiZZazion esterne,

Agevolare Minsermmente de
lavreati nel mondo del lavoro
ﬂﬂC]\E attravemn ﬁtagﬁ' e
orentamento.

Insegnamento a discenti
provenienti dal mondo
dell"industria.

Intraprendere specifici progetti di
ricerca con 'industria.

Funzione di protezione e
valorizzazione della proprieta
intellettuale.
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Contributo alle sviluppe economice

La forza lavoro qualificata ¢ in grado di
soddisfare meglio la domanda corrente ¢ futura
dell’industria.

L attivita di pubblicazione, in particolare quella
che trova collocazione in niviste o collane
editoriali di importante rilievo seientilico,
rafforza la reputazione delle Universitd e pud
fungere da attrattore dell’ Industria nella
Regione.

Garantire la possibilitid di studiare ¢ fare ricerca
ai pin mentevoll, indipendentemente dalle loro
passibilith economiche, oltre ad essere un
diritto da garantire in ogni societa civile,
aumenta le possibilitd di formare personale
altamente qualificato da collocare poi sia nel
mondo dell’industria che in quello della ricerca.

L'alta professionalita ¢ reputazione scientifica
presenti all*imemo delle Universitid possono
essere veleolate in attivitd di consulenza verso
le imprese al hine di mighorane le performance
{cconomiche ¢ innovative).

Le diverse relazion universitd-indusiria olre a
garantire in certi casi un ritorng economico
diretto per I'accademia aiutano a comprendere
meglio quali siano le reali esigenze delle
imprese. Cid pud essere di aivio nell'indirizzare
i giovani laureati nel mondo del lavoro
facilitando 1l marching tra le loro competenze ¢
le necessith delle imprese,

L' Universita pud aiulare 4 tenere aggiomale le
competenze interne possedute dalle imprese
assicurando il mantenimento della competitivita
industriale di una Regione.

1 contratti di ricerca facilitano "industria nella
risoluzione di problemi pratici e quindi a
raflorzare le performance di business.
Contribuiscono inoltre al rafforzamento delle
relarioni sociali tra universiti e industria.

La protezione della proprieta intellettuale é un
meccanismao di “capitalizzazione della
conoscenza” (vedi sopra) sul quale si basa il
vantaggio competitivo e la generazione di
riccherza delle organizzazioni che intendono
valorizzare 1 risultati della propria attivita
innovativa,



Laboratori Laboratori di ricerca costituiti tra

congiunti Universild e soggetli eslerni su

universiti- una specifica tematica di R&S.

imprese

Spin-off Creazione di imprese basate sulla
ricerca universitaria,

Parchi CHinire o collaborare alla

Scientifici e creagione di luoghi concreti dove

Incubatori le imprese possono localizzarsi

(in particolare nelle fasi di start-
up) e interagire con la stessa
Universita.
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I laboratori congiunti, al pari dei contratti di
ricerca, facilitano le imprese nella riscluzione di
problemi pratici e contribuiscono al
rafforzamento delle relazioni sociali tra
universitd e industria avvicinando cosi il mondo
della ricerca al mondo imprenditoriale.

La creazione di nuova imprenditorialita € alla
base dello sviluppo di un sistema economico
locale, regionale o nazionale.

La creaxzione di parchi scientifici ¢ incubatori
aiuta la nascila e crescita delle imprese,
contribuisce allo sviluppo di cluster regionali e
facilitd I'atirazione nella Regione di risorse
umane e tecnologiche,

Fonte: nostra elaborazione da Philpott et al. 2011, p. 163. a sua volta adattata da Klofsten e Jones-Evans (2000]) e Louis et al. [1989).

Tabella 3.1 wnhversitd imprenditorkale - atthitd e lore contributo alfe swilunpoe economics

A seguire, nella prima meta degli Anni 2000, numerosi
studi sul trasferimento tecnologico si sono concentrati
sul ruolo delle Istituzioni: prime fra tutte le universita
e gli Uffici di Trasferimento Tecnologico (Lambooy,
2004; Bercovitz et al,, 2001; Agrawal e Henderson, 2002;

(singoli ricercatori o intere organizzazioni;
Approcco “istituzionale™ la formazione dei legami
dipende invece dal contesto in cui essi si instaurano
(tipe di organizzazioni, cultura, ambiente in cui la
ricerca si svolge, ecc.).

Feldman et al, 2002; Siegel e Waldman e Link, 2003;
Chapple et al., 2005), enti fondamentali e responsabili
«in translating science knowledge into commercially
and sodially valuable outcomess (Chen et al., 2025). Mel
medesime periodo, tali organizzazioni si sono sviluppate
in maniera esponenziale, tanto che oggigiorno quasi ogni
universita & affiancata e dispone di un proprio Ufficio di
Trasferimento Tecnologico (Biagiotti, 2020), incubatori,
parchi tecnologici efo consorzi pubblico-privati (Villani,
2018).
Monostante la crescente attenzione posta su tali temi, in
letteratura non vi & ancora consenso unanime su quali
siano invece le determinanti dei legami tra Universita
e Industria {Giuliani et al.,, 2010). Nel lavoro di Giuliani
et al, (2010) vengono identificati due approcd teorici
predominanti (ibid, 2010, p. 749):
= Approcci "evolutionary®™ e “resource-based view™
la formazione dei legami dipende dalle capacita
e competenze degli attori che wi prendono parte

Come abbiamo gia ricordato esiste un‘ampia letteratura
riguardo le caratteristiche def singpli ricercatori e sul loro
ruolo nell’instaurare le relazioni universita-impresa [es.
Bercovitz @ Feldman, 2008; Boardman e Ponomariov,
2009; Haeussler e Colyvas, 2011) ed alcuni studi hanno
tentato anche di combinare i due approcci in modo
complementare (es. D’Este e Patel, 2007; Giuliani et al.,
2010; Landry et al., 2010; Perkman e King e Pavelin, 2011).

In Tabeila 3.2 si riporta un raffronto sintetico dei principali
contributi sul tema.

18 Gl Uffict di Trasferimento Tecnologion [TTO) sono strutture interne alle universith che hanno lo scopo di valorizzare in termini economich | rsultati

dell’attivit di icerca. Sono spesso noth anche come ILD (Industrial Lialson Office).
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Autari

[YEste,
Fontana,
Hesearch
FEverliarion
2007

Landry,
Amara, Saihi,
Jawrnal af
Technology
Transfer 2007

[YEste, Patel,
Research
FPalicy

2007

Bercovilz,
Feldman,
Organization
Science

2008
Bekkers,
Bodas Freitas,

Research
Palicy

2008

Sogpeiti
analizzati

3535
ricercalon in
diverse
Lniversita

928 ricercalon
in diverse
Liniversiti
(survey)

4337
ricercalon in
diverse
Lniversitd
(survey)

1780
accademici
appartenenti a
2 Universita
(15
[Mpartimenti}

575
accademic
appartenenti a
5 Universiti e
454 ricercaton
di imprese
(survey)

Settore Scient.f
Campi di
FiCErCa

Scienze sociali,
Ingegmeria,
biomedicale,
architetiura

Ingeeneria ¢
Life Sciences

Ingepneria
chimica,
computer
science,
matematica,
metallurgia ¢
materiali. fisica

Scienze mediche

Farmaceutica,
hioteenologic,
chimica,
ingegneria
meccanica ed
elettronica

Anal
Longit.

Mo,
20003

My,
2002

Mo,
2003

Si,
199]-19
99

M,
20006

31 DEL INITAFYINE DH CONFIND E APPROCC0
INDAGKE

Determinanti
{ ¥ariabili
indipendenti)

Caratteristiche
inchividuzli,
caratteristiche
dellIniversitd,
caratteristiche del
Dipartimento,
Discipline

Finemeial and

perrinership asseis,

aferibmre of
fmowledge assets,
REWOrk assers,
arganizaiional
aisvels, personal
assels

Caratteristiche
individuali,
caratteristiche del
Dipartimento,
caratteristiche
dell'Universita

Traiming effecis.

Feadlership effects,

Dissonance.
Syirt i
compliance

Sectoral ellects,
basic
characteristics of
knowledge
transfer, seientitic
disciplines,
organizational and
individusl
characteristics

WVariabili
dipendenti

Dimensione del
nelwiark,
Probabilita di
interazione con
l'impresa
{collaborazioni di
Ficerca)

Brevetazione e
creazione di spin-
oft

2 Varieta delle
interazion

{ Frequensa ¢
ampiezzal:
Riunion e
conferenze,
comsulenza e
contratts di
riCercd, Croaziome
di facilities
hisiche,
formazione,
ricerca congiunta

Invention
disclosure

WValutazions
dell'importanea
relativa di 23
canali di
trasferimento di
CONOSCENZA

Tpaotesi
portaf,
attivitd

Mo

Mo

No

Si

Mo



Van
Rijnsoever,
Hessels,
Vandeberg,
Research
Policy

2008

Boardman,
Ponomariow,
fecimovarion

2009

Giinliani,
Arza,
Research
Policy

2009
Chang, Yang,
Chen,

Research
Policy

2009

Giuliani et af.,

Research
Policy, 2001

304 ricercaton
della Utrecht
Liniversity
(survey)

1642
ricercator in
diverse
Lniversita
(survey)

73 imprese
divise tra Cile
e [talia

474
accademici

i patent
inventors) di
diverse
Universita
[survey)

135 ricercatori
in 24 tra
Centri di
Ricerca ¢
Iniversita in
Chile, South
Africa ¢ Ttalia
(survey)

Scienze, Geo- Mo
seienze ¢
biomedicale

Biologia, M,
commier 2004
Science,

matematica,

fisica, sciene

della terra e
atmiosferiche,

chimica,

agricoltura e

cingue sollo

disciphine di
ingegneria:

chimica, civile,
clettronica,

meccanica e dei
materiali

Wine business Mo,
2002

Scienze naturali, MNo
ingegneri,

agraria, scienze
mediche,

sCienFe umane ¢
sociali

Scicnze legate al - Mo,
vino (viticoltura, 2006
enologia,
genetica,

chimica, ecc.)
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Crlonbal
IRREVETTIVEREss,
wark experience.
dlvnamics of the
scientific ficld

Irnluestry grovats,
Perceniage of fime
stpported by
é"ﬂliﬁ'l"f‘im'ﬂf Arranis,
affiliation with a
tirtiversity=-hased
researclh center, m.
af collaborators, m.
af graduare
sfuiglerndy fumded,
tenmre statis,
scfentific values,
pender, age and
TIRGritY Siaiius

Firm level
viriahies,
wniversity level
veirfeabies

Crender, acoademic
position, academic
wark experience.
s tiintionTs stafs,
imstitution location,
research field

Demagraphic
effects, Edvcation
effects, Repudation
effects,
Chrganizational
characterisiics
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Faculty network, Mo
University

network, Externol

network, Tndusiry

nerwork +

Academic rank

Move variabili MNo
dipendenti
{dummy) che
indicano: una la
presenza di
collaborazione
con l'industria e
otto specifici modi
di interazione:
conlatlo
informale,
contatto formale,
consulenza,
placement di
studenti, essere
proprietario o
dipendente di
impresa,
brevetlazions,
trasferimento o
commercializz. di
tecnalogie,
coautoraggio di
papers

Esizstenza del No
legame tra

universita ¢

industria

Number of poient Mo
grants, mmber of

licences, equity

mumber of spin-ofi’

Mumers di legami Mo
che il ricercatore

inslaura con

lindustria
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Landry er al.,
Research

Policy, 2010

Perkman,
King, Pavelin,
Revearch
Policy

2011

Haeussler,
Calvvas,
Research
FPolicy

2011

D'Este,
Perkman,
Sl af
Techmalogn
Transfer

2011

Crespi ef al,,
Rezearch
Policy

2011

Stephan ar ail,
Economics of
Trnavetion
and New
Technalogy

2007

1554
ricercatori in
diverse

L niversitd
{survey)

132 Istituti di
ricerca
(survey)

23294
scienziati di
diverse

L niversita
{survey)

4337
ricercatori in
diverse
[miversitd
{survey)

157 ricercatori
di diverse
Limiversita
{survey)

10962
accademici in
prith universith
¢ centri di
ricerca

Fisica,
Matematica,
Statistica, Ing.,
Chimica,
Compter
Sciences,
Scienze della
terra, Life
Scienmcey

Arti, Scienze
sociali, Scienze
mediche e
hiologiche,
Fisica,
Ingegneria, Areqa
amd Languages

Life Sciences

Ingegneria
chimica,
computer
seiene,
matematica,
metallurgia e
materiali, fisica

Scienze fisiche
ed
ingegneristiche

Computer
science, life
SCIERCES,

physical science,

engineering

M,
2002

Mo,
2004

M,
007

Mo,
2004

S,
1975-20
05

Mo,
1995

1 INIAGINE SULUATTMTA B TRASFERMENTD THIMODGID
[BE] INDCEMFY LD ATENEY PISCAM

Financial
FEROUrCEs,
knowledge
atiribuites,
nefwarks asses,
organizafional
assets, persanal
assely

Faculny quality

Caratteristiche
demograliche,
orientamento verso
la scienza (peers
valtie palenis,
peers valie
SClence, peers
vale awardy),
carriera, campi di
ricerca {all'interno
del Life Sciences)

Diverse
maotivazioni
accademiche ad
inlratlenere
rapparti con
l'industria
(applicabilita della
ricerca, diventare
parte di un
network, accesso a
strumentazioni,
enirate
ceonomiche, ece,)

Fatent stock, age,
goder
professorial slatus,
discipline, research
gualing
Department size

In particalare,
pubblicazioni, oltre
a variabili
demografiche,
afferenza istit,,
precedenti
caperienze
lavorative, ecc.

Brevettazione,
creazione di Spin-
ofT, consulenza,
Formazione,
Pubblicazioni,
attivita di
trasferimento di
CONDSCENEL
informali

Fer capita incame
jrom collaborative
researcl or
commercial
arganizations,
vl revean 'L'j!‘.
and consilting.

Coinvolzimento
i consulenza,
brevettarions o
Sounding

Frequenza di
interazions su
diversi canali:
accordi di ricerca
congiunta,
contratti di
ricerca,
consulenza, spin-
ofl, brevellazione

Publications
coehit

Rreversi

Si

Mo

Si



Rivierzo ¢ 103 direttor

Mapalitana, di

Sinergia, dipartimento

rivisto of stwdi  in diverse

& ricerchs univiersita
italiane
(survey)

2014

Ingegneria,
Chimica,
Medicina,
Fisica,
Mlatemiatics,
Biologia,
Economia e aree
scientifiche di

2012
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Applicazione dei Numero df
risultati alla breverti, mimera
ricerca, di spin-aff

anticonformismo,
collaborazione con
le imprese,
politiche
universitarie,

diversa tipologia
(scienye

dell’ antichita,
agraria,
architetiura,
scienze
giuridiche etc.).

Tabelia 3.2 Raffronte tro | principall contribudl sidle interaziond wniversitd-tnalustrio

3.1.4 METODOLDGIA
Costruzione del Database
La raccolta delle osservazioni su cui & basata l'indagine
ha avuto inizio tramite l'identificazione dei docenti
aventi almeno una pubblicazione registrata su PubMed»
nel periodo tra il 2013 ed il 2023 e, allo stesso tempo,
affiliati alle universita e scuole di alta formazione toscane
(Universita di Siena, Universita di Firenze, Universita di
Piza, Scuola Mormale Superiore di Pisa, Scuola Superiore
Sant’Anna di Pisa, Scuola IMT Alti Studi di Lucca). A
seguito di questo procedimento sono state raccolte 3698
osservazioni.
Successivamente @ stata effettuata una ricerca per
ogni docente all'interno del sito web del Ministero
dell"Universita e della Ricerca (MUR) nella sezione Cerca
Universita - Docenti. Da qui & stato possibile risalire alle
informazioni principali circa ciascun membro, ottenendo:
a. Affiliazione (n=3698): Universita di Siena, Universita di
Firenze, Universita di Pisa, Scuola Normale Superiore
di Pisa, Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa, Scuola
IMT Alti Studi di Lucca;
b. Dipartimento (n=3676; 22 missing):
+« Universita di Siena: DBCF, DEBEM, DEPS,
DFCLAM, DIISM, Dipartimento di Biotecnologie,
Dipartimento di Dermatologia, Dipartimento di
Scienze Meurclogiche, Dipartimento di Scienze
della Formazione, DISAG, DISPOC, DMMS, DSFTA,
DSMCN, DSPI, DSSBC, DSV, Facoltd di Medicina e

Chirurgia, Medicina d'Urgenza ADUS.

Universita di Firenze: Architettura (DiDA), Biologia
(B10), Chimica “Ugo Schiff”, Chirurgia e Medicina
Traslazionale, Fisica e Astronomia, Formazione
Lingue, Intercultura, Letteratura e Psicologia
(FORLILPSI), Gestione Sistemi Agrari, Alimentari e
Forestali (GESAAF), Ingegneria Civile e Ambientale
(DICEA), Ingegneria dell'Informazione (DINFO],
Ingegneria Industriale (DIEF), Lettere e Filosofia
(DILEF), Matematica e Informatica *Ulisse
Dini” (DIMAI), Medicina Sperimentale e Clinica,
Meuroscienze, Psicologia, Area del Farmaco e
Salute del Bambino (MEUROFARBA), Scienze
Biomediche Sperimentali e Cliniche “Mario Serio”,
Scenze della Formazione e Psicologia, Lingue,
Letteratura e Studi Interculturali, Scenze della
Salute (DS5), Scienze della Terra (D5T), Scienze
delle Produzioni Agroalimentari e dell’ambiente
(DISPAA), Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari,
Ambientali e Forestali (DAGRI), Scienze Giuridiche
(DSG), Scienze per 'Economia e per I'lmpresa
(DISEl), Scienze Politiche e Sociali (DSPS),
Statistica, Informatica e Applicazioni “G. Parenti”
(DISIA), Storia, Archeologia, Geografia, Arte e
Spettacolo (SAGAS).

Universita di Pisa: Biologia, Chimica e Chimica
Industriale, Civilta e Forme del Sapere, Economia
& Management, Farmacia, Filologia, Letteratura e
Linguistica, Fisica, Giurisprudenza, Informatica,

% pubMed Central® (PMC) & un archivio gratuito di testl integrali appartenenti alla letteratura scientifica in ambito biomedico e Sclenze della Vita
pestito dalla Mational Library of Medicine [NIH/NLM) degli U_S. National Institutes of Health's.
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Ingegneria Civile e Industriale, Ingegneria
dell’Energia, dei Sistemi, del Territorio e delle
Costruzioni, Ingegneria  dell'Informazione,
Matematica, Medicina Clinica e Sperimentale,
Patologia Chirurgica, Medica, Molecolare e
dell’Area Critica, Ricerca Traslazionale e delle
Muove Tecnologie in Medicina e Chirurgia, Scienze
Agrarie, Alimentari e Agro-Ambientali, Scienze
della Terra, Scienze Politiche, Scienze Veterinarie.

« Scuola Normale Superiocre di Pisa: Classe di
Lettere e Filosofia, Classe di Scienze, Classe di
Scienze Matematiche e Maturali, Classe di Scienze
Politico-Sociali, Dipartimento di Scienze Politico-
Sociali.

« Scuola Superiore SantAnna di Pisa: Classe
Accademica di Scienze Sociali, Classe Accademica
di Scienze Sperimentali e Applicate, Istituto di
Biorobotica, Istituto di Ecomomia, Istituto di
Intelligenza Meccanica, Istituto di Management,
Istituto di Scienze della Vita, Istituto di Tecnologie
della Comunicazione, dell'Informazione e della
Percezione (TECIP).

« Scuola IMT Alti Studi di Lucca: Computer Science
and Applications, Economics and Institutional
Change.

c. Settore Scientifico Disciplinare (S50} (n=3698):

« Scienze Mediche (MED)

« Scienze Biologiche (BIO)

« Scienze Chimiche (CHIM)

« Altro: Scienze Agrarie e Veterinarie (AGR, VET),
Scienze Fisiche (FIS), Scienze della Terra (GEO),
Ingegneria Civile e Architettura (ICAR), Ingegneria
Industriale e dell’Informazione (ING-IND, ING-INF),
Scienze Giuridiche (IUS), Scienze dell’Antichita,
Filologico-Letterarie e Storico-Artistiche
(L-ANT, L-ART, L-FIL-LET, L-UN, L-OR), Scienze
Matematiche e Informatiche (MAT, INF), Scienze
Storiche, Filosofiche, Pedagogiche e Psicologiche
(M-DEA, M-EDF, M-FIL, M-GGR, M-PED, M-PSI,
M-5T0), Scienze Economiche e Statistiche (SECS),
Scienze Politiche e Sociali (SPS);

d. Posizione (n=3G698):

« Professore Ordinario;

« Professore Associato;

« Professore Straordinario
Straordinario t.det.);

(Stracrdinario,
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« Ricercatore a tempo determinato (RTD-A, RTD-B,
Ricercatore a t.d. - t. defin., Ricercatore a t.d. - t.
pieno, Ricercatore a t.d.);

« Ricercatore a tempo indeterminato (Ricercatore,
Ricercatore non confermato).

2. Genere (n=3698): Maschio (M) o Femmina (F).

A seguito della raccolta delle precedenti informazioni, &
stata effettuata una ricerca sui CV e sui portali istituzionali
riguardo l'indirizzo mail (n=3115; 583 missing) e,
successivamente, riguardo i dati persomali di ogni
docente, cosi da delinearne un profilo socdiodemografico
pil dettagliato possibile comprendemte Eta, PhD
efo Spedalizzazione, Visiting all'estero e Incarichi di
Dipartimento. Inoltre, 'Universita di Siena ha fornito
anche i dati riguardo le attivitd di Conto Terzi e di Studi
Clinici {mumerosita ed importo) attribuibili a ciascun
docente del proprio Ateneo.

Allo stesso tempo si & proceduto a raccogliere i dati circa

i Brevetti posseduti da ogni docente e la partecipazione a

spin-off da parte dei medesimi.

I dati relativi ai Brevetti sono stati estrapolati dal software

Orbit Intelligence= tramite la funzione Advanced search

- Assignees - Current and past assignees presente nel

meniL La ricerca @ stata effettuata per ognuno dei sei

Atenei toscani in indagine, restringendo il campo per

mezzo dell'inserimento degli anni d'interesse (2013-

2023). Al termine di tale estrapolazione sono risultati

tutti i titolari dei brevetti suddivisi per atenei. Si é

controllata l'eventuale corrispondenza tra i membri

dell'elenco di titolari in questione e i docenti relativi alle

3698 osservazioni risultanti dalla precedente ricerca,

ottenendo, cosi, un campione di docenti titolar di

brevetti {(n=396). Per il campione risultante si & proceduto

alla trascrizione dei dati contenuti nel software riguardo
quattro indicatoriz:

+ Technology Impact: valuta l'impatto dei brevetti
tentando di ovviare ai bias introdotti dal semplice
conteggio delle citazioni. Si calcola tramite un
punteggio basato sul numero di citazioni future
ricevute dalle famiglie di brevetti analizzate, corretto
tenendo conto dell'eta e dei domini tecnici dei
brevetti. I risultati sono normalizzati in modo che una
famiglia di brevetti media abbiaun punteggio paria 1,
cosi da poter facilmente identificare se il portafoglio
ha punteggi sopra o sotto la media.

= 0rbit Intelligence & un software presente a lvello globale dedicato alla proprietd intellettuale ed all’analisi e fcerca ded brevetti.
# Le definizioni relative agli indicaton sono estrapolate dal software Orbit Intelligence.
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« Market Strategy: i punteggi di tale indicatore si
basano sul PIL dei paesi nei quali le famiglie di
brevetti analizzate sono concesse o in attesa di
concessione. | paesi con diritti di brevetto scaduti
vengono comungue considerati nel calcolo, purché
il brevetto sia stato concesso in un certo momento.
Utilizzando la percentuale del mercato globale che &
stato o che potrebbe essere protetto dalla famiglia di
brevetti, si applica una riduzione del 40% ai paesi con
brevetti in attesa di concessione.

= Patent Strength: risulta da un punteggio unico che
combina i risultati dei precedenti indici {Technology
Impact e Market Strategy). Fornisce un punteggio
combinato sia per i brevetti scaduti sia per quelli
attivi ed include il PIL normalizzato per eta, domini
tecnici e citazioni dei brevetti.

« Patent Value: i punteggi di tale indicatore si basano
sul numero di citazioni future e sul PIL dei paesi in cui
le famiglie dei brevetti analizzate sono concesse o in
attesa di concessione, ma anche sulla vita residua di
tali brevetti. Infatti, il calcolo @ ponderato in base alla
massima vita residua possibile dei brevetti all interno
della famiglia e, quindi, combina l'indice di Patent
Strength con un peso basato sulla vita residua del
brevetto.

Sul database si riportano i seguenti dati ed indicatori:

«  MNumero Brevetti Padre: (P);

« MNumero Brevetti Padre e Figli: (P+F);

« Media dei valori di Technology Impact: Media_TI_
(P+F)i;

«  Media deivalori di Market Strategy: Media_MS_(P+F)i;

« Media dei valori di Patent Strength: Media_P5S_(P+F)i;

« Media dei valori di Patent Value: Media_PV_{P+F)i.

Successivamente sono stati raccolti 1 dati riguardo la

partecipazione agli spin-off da parte dei docenti in

indagine. A tale fine si & proceduto ad una ricerca degli
spin-off esistenti e dei relativi nominativi tramite i siti
internet dei cinque Atenei toscani. Di seguito & stata
effettuata una ricerca prima per ogni spin-off all'interno
del portale AlDA= tramite la funzione Societa - Ragione
sociale o codice identificativo, e, poi, per i membri che

li costituiscono tramite la funzione Esponenti, Manager,

Revisori e Sindaci, al fine di indagare sulla corrispondenza

tra questi ed i 3698 docenti in osservazione. Cosi facendo

si ottiene un campione relativo ai docenti degli Atenei
toscani che partecipano a spin-off (n=224).

L'obbligatorieta dell’inserimento dei CV nelle pagine
istituzionali o l'omogeneitd dei dati disponibili non
sempre vengono garantite dagli Atenei, per cui, per
recuperare ulteriori dati, si & predisposto I'invio di un
questionario ai 3115 indirizzi mail raccolti (vedi sotto).

| precedenti metodi hanno, quindi, permesso di costruire
un database contenente la tipologia di dati raccolti e le
rispettive numerosita riportati di seguito:

« Cognome: 3698 osservazioni

«  MNome: 3698 osservazioni

« Affiliazione: 3698 osservazioni

=« Dipartimento: 3676 osservazioni (22 missing)

« S5D: 3698 osservazioni

« Posizione: 3698 osservazioni

« Eta: 678 osservazioni (3020 missing)

« Indirizzo mail: 3115 osservazioni (583 missing)

« PhD (conseguitc o meno): 881 osservazioni (2817

missing)

« Specializzazione (ottenuta o meno): 884 osservazioni
(2814 missing)

« Visiting all'estero (effettuato o meno): 879

osservazioni (2819 missing)
« Incarichi di dipartimento (ricoperti o0 meno): 880
osservazioni (2818 missing)
« Attivita di Conto Terzi
osservazioni (2751 missing)
«  Mumero Attivita di Conto Terzi (solo per Universita di
Siena): 610 osservazioni
« Importo Attivita di Conto Terzi (solo per Universita di
Siena): 610 osservazioni
«  Mumero Attivita di Studi Clinici (svolta 0 meno, solo
per Universita di Siena): 610 osservazioni
«  Importo Attivita di Studi Clinici (solo per Universita di
Siena): 610 osservazioni
« Brevetti (posseduti o meno): 3698 osservazioni
« Spin-off (partecipato o meno): 3698 osservazioni
« Attivita lavorative precedenti (svolte o meno): 417
osservazioni (3281 missing)
« Progetti Europei (vinti o meno): 417 osservazioni
(3281 missing).
Raccolta dei dati tramite questionario
Per alcuni Atenei non vige I'obbligatorieta di caricamento
del CV nelle piattaforme istituzionali oppure, owve
caricati, questi ultimi presentano disomogeneita nella
presentazione dei dati. Per ovviare a questo problema
e cercare di reperire il maggior numero di informazioni

(swolta o meno): 947

* AIDA: Analisi Informatizzata delle Aziende, una banca dati professionale contenente | dati delle imprese italiane.
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possibili circa | docenti e le relative attivita, si @ deciso
di sottoporre gli stessi ad un questionario. Dopo averne
costruito le domande [Appendice 4), la somministrazione é
avvenuta tramite indirizzo mail.

Il guestionario & stato inviato alla totalita dei docenti
identificati tramite gli indirizzi mail a disposizione
(n=3115). Le risposte raccolte mediante questo metodo
sono state 451, di cui 2 anonime e 31 ripetute (derivanti
da una doppia compilazione da parte di alcuni soggetti).
Per cui le osservazioni utili risultano 418 e la redemption
dell'indagine & pari al 13,429 (418/3115).

3.15. RISULTATI

Analisi dell’universo
L'indagine si propone di analizzare un universo composto
da 2698 docenti appartenenti agli Atenei toscani.

-

Genere: il 62,11% (2297/3698) & di sesso maschile el
37,89% (1401,/3698) di sesso femminile.

Ateneo: i soggetti osservati sono affiliati a sei diversi
Atenei toscani. Di seguito la rispettiva distribuzione.
Eta: I'etd media del campione, calcolata sulla base
delle 678 osservazioni raccolte a tal proposito, risulta
di 55,29 anni e presenta la seguente distribuzione.

Figura 3.2 Ganere did docemsti

Ateneco
Universith di Siena
Universita di Firenze
Universitd di Pisa
Scuala Mormale Superiore di Pisa
Scunla Superiore Sant” Anna di Pisa
Secuola IMT Alti Stodi di Lucea
Totale

MNumerositiy docenti
Gl
1483
1352

152
41
K1

Tabella 3.3 Docent! suddivis! per Afenseo
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Docenti per Ateneo
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// x_," 299
Seunla S};pf:nmc Sant” Anma di Pisa
4%
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1%

Figura 3_3 Docent suddivis per Atenso
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Settore Scientifico Disciplinare (55D)

| 55D sono raggruppati secondo il Decreto Ministeriale
n. 639 del 2 maggio 2024 come: Scienze Mediche (MED),
Scienze Biologiche (BIO), Scienze Chimiche (CHIM},
Scienze Agrarie e Veterinarie (AGR, VET), Scienze
Fisiche (FIS), Scienze della Terra (GEOD), Ingegneria
Civile e Architettura (ICAR), Ingegneria Industriale e
dell'Informazione {ING-IND, ING-INF), Scienze Giuridiche
(lus), Scienze dell'Antichita, Filologico-Letterarie e
Storico-Artistiche (L-ANT, L-ART, L-FIL-LET, L-LIN, L-OR),

S50 Liniversiik  Universita  Universita
di Siena di Firenze  di Pisa

AGRVET 2 143 172

BIO 136 206 204

CHIM T2 170 135

FI5 17 oy 96

RO I i 47

ICAR 2 54 22

ING-INDY 4 0% IE]

ING-INF

s 1 7 5

L-ANT/L- G 18 23

ART/L-FIL-

LET/L-LIN/

L-0OR

MAT/INE ] k]| il

MED 243 430 329

M-DEASM- 10 B0 26

FDF/M-FILS

M -G R N

PEDVM-PSLY

M-STO

SECS il Ti 37

5P5 2 12 [

Tstale G0 1483 1352

1 INIAGINE SULUATTMTA B TRASFERMENTD THIMODGID
[BE] INDCEMFY LD ATENEY PISCAM

Scienze Matematiche e Informatiche (MAT, INF), Sdenze
Storiche, Filosofiche, Pedagogiche e Psicologiche (M-DEA,
M-EDF, M-FIL, M-GGR, M-PED, M-PSI, M-STO), Scienze
Economiche e Statistiche (SECS), Scienze Politiche e
Sociali (SPS).

La maggior parte dei docenti osservati nell'indagine
afferisce al 550 di Scienze Mediche (MED): 28,12%
{1040/3698).

Di seguito la distribuzione dei diversi 550 dell'intero
campione e, successivamente, suddivisi per Atenei.

Seunla Seunla Sounla  Mumerosila
Mormale  Superiore  1MT Al
Superiore  Sant’Anna  Siudi di
di IMisa di Pisa Lugca
n 17 0 334
14 B 1 569
14 ] 0 9]
17 2 7 236
n 1 n 19
o 2z 3 B3
0 7 2 401
0 3 0 i
3 0 53
0 i 4 17
n o 0 1040
o 1 10 127
4 i7 13 198
2 1 1 24
Bl 152 41 3608

Tabella 3.4 Docent! suddivis per Ateneo e S50
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55D - Suddivisione per Atenei

MED

CHIM

B0

AGRNVET
[MG-IMIMG-INF
MATINE

OEQ

FIS

8PS

ICAR

SECE

L-ANT/ L-ARTL-FIL-LETAL-LINAL-DR
s

M-DEA/M-EDF/M-FILM-GORM-PEDYM-PSLM-5TO

—y

Urdversith Universita Ulniversit Scucls Mosmale  Scusla Superiores  Scupds IMT
di Siena di Firenae dl Pisn Supericre di Pisn Sant®Anng Al Soudi
i Piaa dil Lucen
Figura 3_5 Docent! suddivial per Atenes e 550
SS5D - Tutti gli Atenei
M-DEAM-EDF/M-FILM-GGR! i R
M-PEDM-PSIM-STO -
39 % AGRVET

' | 5% B0

MED 28%
/ 1% CHIM
; % FIS
MAT/NF 3% — ) §
VAR , A ~ 3% GEO
" \ ~ 2% ICAR

L-ANTY L-ART/L-FIL-LET/L-LIN/L-QOR P IUS 1% ING-INDYING-INF

Figutra 3_6 Docent! df futti gl Atensd suddivis! per S50
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S50 Numerosita
AGR 2
HI0) 136
CHIM T2
Fl1% 17
GEO 11
ICAR 2
ING=TNTING-INF 4a
LIS |
L-ANT/L-LIN 9
MAT/INF 5
MED 26i
M-EDEM-FILM-PEDVM-PSI L[
SECS 3l
SPS 2
Totale a1l

Tabella 3.5 Docent! dell Universitd di Siend suddivis per 550

M-EDFM-FIL/M-PEIVM-PSI 2%

MED 449%

85D - Universita di Siena

BECH . W3NS
5% o — P AGR
1

27205 BIDY

12% CHIM

\

%0 FI5

2% GEO
a9 e R ICAR
| IMG-INDYING-IME

|
.I i
I 1%
MATAME  L-ANT/L-LIN

Figura 3.7 Docenti dedl ‘Universitd o Sena sudalivisi per 550
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=50 Mumerosita

ALH 143
BICH 2(H
CHIM 170
FI5 o7
GEOQ il
ICAR 54
ING-INI¥ING-INF 93
s 7
L-ANT! L-ARTAL-FIL-LET/L-LIMN/L-OR 1%
MATANE 3l
MELD 436
M- EAM- EDF M- FILM-GORM-PEDY ail
M-PSLM-5TO

SECH 76
5P5 12
Totale 1483

Tabedla 3.6 Docentl defl Thniversitd df Firenze suddivisd per 5500

85D - Universita di Firenze

M-DEAM-EDFM-FILM-GHGRM-FEDVM-FELM-STO 5%

MEDy 2085

/’ ' 1% CHIM
MAT/ANF 2% / A% GRG

M-I

1%
L=ANT? L-ART/LFIL=LETA-LIN/L-DR

Figuro 3.8 Docent deli'Universitd df Firenze suddivis per 550

0
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S50 Numerosith
AGR/VET 172 |
BIO . 204
CHIM 135
FIS 96
GEOD 47
ICAR 22
ING-IMLYING-INF 190
s 3
L=-ANT/! L-ART/L-FTL-LET/L-LIN/L-0OR 23
MAT/INF Ll
MEL 329
M-DEAM-EDF/M-FILM-GGRM-PEDY 26
M-PSI/M-STO
SECS 37
SPS [
Totale 1352

Tabella 3.7 Docent! dell Universitd df Prsa suddivisd per S50

S5D - Universita di Pisa
SECS g sps

e

3%
=] J= - ¥ = =rr i o
M-DEAM-EDF/M-FILM-GGRM-PED/M-PELM-STO 29 11% AGRNET

MED 24%
15% BIO

MAT/INF 4% / ‘{m CHIM
L-ANT/ L-ART/L-FIL- 2% -
LET/L-LIN/L-OR. /
: %4 FIS
IS 0% 14%,
ING-TND/ING-INF 50, 3% GEO

ICAR

Figura 3.9 Docenti dedl ‘Universitd o Piso sinddiis per S50
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ssD Numerositi
BIO 14
CHIM 14
FIS 17
L-ART/L-FIL-LET/L-LIN 3
MAT/INF [
SECS 4
SPS 2
Totale (1]

Tabella 3.8 Docend! dedlo Sciole Normale Superione df Prsa suddivis! per 550

SSD - Scuola Normale

Superiore di Pisa

Figutra 3_10 Docenti dedla Sciolo Normale Superiore of Plsa suddivisd per S50

TOSCANA TRA CONTINDITA E CAMBIAMENTO

103

03



3. RICERA SCENTIFICA ED ENGAGEMENT COMMERCIALE 21 INTIAGIE SULUATTTSITA B TRASFERMERID THIMOOGICD

NELLECOSISTEMA TOSCARG DELLE SCIENZE DELLA VITA [1E DT L ATENED TISCAN
55D Numerosith
AGR 17
BRIy 8
Fls 2
GEO 1
ICAR 2
TNG-INTVTNG-TNF 70
L% 3
INF 1
MED El
M-FIL 1
SECS W
5P5 1
Totak: 152

Tabella 3.9 Docenti deflo Scuolo Superione St Annag ol Pisa suddivisl per 5500

SSD - Scuola Superiore
Sant'Anna di Pisa
AGR

gED ICAR
1% 1%

Figura 3. 11 Docenti deffe Scuoly Superione SamtAnng ol Piso suddbvis] per S50
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S50 Numerasitd

BIO 1
FIS 7
ICAR 3
TNG-TNF 2
MAT/INF 4
M-FILM-PSI 10
SECS 13
SPS 1
Totale 41

Tabedla 310 Dovent! della Scuoda IMT AR Shodd oY Licon suddivisd per S50

S8D - Scuola IMT Alti Studi di
Lucsg

D,

Figutro 3_12 Doventi deflo Sciole IMT Al Studi df Lucca swdalivisi per S50

105
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1. RICERCA SCEENTIFICA EI ENGAGEMENT COMMERCIALE
NELL'ECOSISTEMA TOSCAND DELLE SCIENTE DELLA VITA

Posizione

Si distinguonao le cariche di:

Professore Ordinario;

Professore Associato;

Professore Straordinario (Straordinario, Straordinario
t.det.);

Ricercatore a tempo determinato (RTD-A, RTD-BE,
Ricercatore a t.d., Ricercatore a t.d. - t. defin., Ricercatore
a td. - t. piemo): nell’analisi dei risultati il ruclo di RTD-B
viene indicato separatamente poiché é ['unico ad
avere possibilita di accesso alla posizione di Professore
Associato;

Ricercatore a tempo indeterminato (Ricercatore,
Ricercatore non confermato): tale posizione non trova
pill riscontro nella normativa vigente a partire dal 2010,
anno della Riforma Gelmini (Legge 240,/2010).

La posizione di Professore Associato risulta ricoperta dalla
maggior parte dei docenti in indagine, owvero dal 39,83%
(1473/3658) degli stessi.

Di seguito la distribuzione delle cariche accademiche
riguardo l'intero campione ed ogni Ateneo.

Posizione Universith  Universith Universita

di Siemn o Firenze  di Pisa
Professone Il 162 415
Ordinario
Profassore 234 G2 63
Associalo
Professone 1 L] 2
Straordinario
RTD-R i3 127 3
Ricercalore a i3 248 205
tempi
determinato
Ricercalone o Lx] 126 K
Tempr
indeterminat
i
Totale G110 1483 1352

Scuola

Mormale
Superinre

di Fisa

23

Scunla
5

1 INIAGINE SULUATTMTA B TRASFERMENTD THIMODGID
[BE] INDCEMFY LD ATENEY PISCAM

Sant’Anna

di Pisa

a7

]

152

Scumola
M
Alti
Sradi
di
Lueca

o

I

MNumerosit
i dutale

1473

16K
b4l

34

3698

Tabella 311 Dacenti sidaivisi per Ateneo & carche aocodemiche
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Posizione - Tutti gli Atenei

Ricercalore a tempo indeterminalo
B

Ricercaton: a tempo detenmi
1%

e Oiedinario

Figuro 3_13 Doventi sidaivisl per coniche accodemiche

Posizione - Suddivisione per Atenei

TUniversiti di Siena

TUniversifd di Firenze

TUniversita di Pisa

Scoola Mermale Superiore di Plaa
Scoola Superiore Sant’ Anna di Psa
Scunls IMT Al St di Locea

azn

f49 10Zooo
Prafessore Ondinario RTD-I Riceratore @ lemno imdelermimato

Figura 3_14 Docenti sidaivisl per coniche accodemiche

i



08

1. RICERCA SCEENTIFICA EI ENGAGEMENT COMMERCIALE
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PhD, Specializzazioni, Visiting all’estero e Incarichi di

dipartimento

Tramite I'analisi dei CV ed i risultati del questionario &

stato possibile raccogliere circa 880 osservazioni riguardo

eventuali PhD, Specializzazioni, Visiting all'estero e

Incarichi di dipartimento relativi ai docenti in indagine. In

particolare, sulla base di questi dati, si nota che:

= Il 74,46% (656/881) dei soggetti ha conseguito un
Dottorato di Ricerca;

« |l 64,59% (571/884) ha ottenuto una Specializzazione;

= Il 66,66% (586/879) ha effettuato periodi di Visiting
all'estero ai fini dell’attivita di ricerca;

= Il 40,23% (354/880) ha ricoperto degli Incarichi di
dipartimento guali, ad esempio, Direttore di Scuola
di Specializzazione, Direttore di Dottorato, Direttore
di Dipartimento, Presidente di Corso di Laurea/
Laurea Magistrale, Presidente di Giunta, Preside di
Facolta efo Rettore/Prorettore/Delegato del Rettore.

1 INIAGINE SULUATTMTA B TRASFERMENTD THIMODGID
[BE] INDCEMFY LD ATENEY PISCAM

Engagement Commerciale
Lindagine si propone di analizzare l|'engagement
commerciale dei docenti in oggetto, in particolare
andando a considerare | Brevetti, gli Spin-off, le attivita di
Conto Terzi e di Studi Clinidi.

BREVETTI

Il 10,71% (396/3698) dei docenti in indagine possiede
brevetti, i quali, considerando sia i brevetti padre sia i
brevetti figli, ammontano ad una totalita di 2473.

Di seguito la distribuzione per Ateneo considerando
anche la numerosita dei brevetti padre e totali {padre
e figli) (Tobella 312 ¢ Agura 315): dai risultati si nota
immediatamente come con un indice di produttivita di
17,76 (870/49) i docenti della Scuola Superiore Sant’Anna
di Pisa generino il maggior numero di brevetti.

Ateneo Numers  Numero  Numerosit  Indice di Nomerosi  Docenti
Brevetti - Brevetti  d docenti  produttivi  th docenti  con
Padre Totali con ta (P+F)n  per brevetti
(M+F) brevettiin) Atenea per
(X) Ateneo
(n/
X)F100
Universita 133 260 48 5,60 [t T.88%
di Siena
Lmiversita 301 i 132 4,54 1483 3.90%
di Firenze
LIniversita 391 T2 16l 4,39 1352 11,83%
di Pisa
Scuola 20 32 7 4,57 Gl 11 66%
Mormale
Superiore
di Pisa
Scuola 533 270 49 17.76 152 3224%
Superiore
Sant' Anna
di Pisa
Scuola IMT 0 0 0 0 41 (0%
Al Studi
di Lucea
Totale 1378 2473 300 3098

Tabella 312 Dati su brevettl suddhvis per ateneo
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Brevetti Padre per ogni

Ateneo

®  TUlniversita di Siena

® Universitd di Fircnze

® Universita di Pisa

& Scugla Normale Superiore di Pisa

& Scucla Superiore Sant” Anna di Pisa

®  Scuola IMT Alti Stadi di Lucca

Figutra 3_15 Brevetti Podre per ognd Ateneo
S50 Numerosith Brevetti MNumerositd Brevetti
Padre per 550D (1) totali per 55D (P+F)

AGR/VET 43 43
BID 128 267
CHIM 179 351
FlI5 i) 121
GECk 21 35
ICAR 11k 18
ING-TNDYTNG-TNF TRR 1329
1Us ¥ 0
L-ANT/ L-ART/L-FIL-LETY [ 21
L-LIMN/L-OR
MAT/INF 5 5
MEL 127 275
M-DEAM-EDFM-FILM- 2 3
GGR/M-PED/M-PSIM-STO
SECS ] 1]
SPS ¥ 0
Tutale 1378 2473

Tabella 3.13 Dati dei brevetti podre e fodoli suddivisi per S50

1Y
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NELL'ECOSISTEMA TESCARD DELLE SCIENZE HELLA VITA (I DOCENT EE21 TERE ISCAN
Brevetti Padre per SSD
MED -
- 127 2 M-DEA/M-EDF/M-FIL/M-

5, Y
L-ANT/ L-ART/L-FIL- 6. |

GORM-PEDM-PSIM-5TO

LET/L-LIN/L-DR \\ : \ 128 BIO
" 179 CHIM

ING-INDYTNG-INFE - TER

QWFIS

R

—— 21 GEOQ
Ik ICAR

Figura 3. 16 Brevett padre suddivisi per S50

Si procede con il visualizzare i dati relativi a brevetti
padre (P} e totali (P+F) suddivisi per Settore Scientifico
Disciplinare (Tabells 113 ¢ Figuwra 3160 si nota come la
maggior parte dei brevetti posseduti dai docenti im
indagine afferisce al Settore Scientifico Disciplinare di
Ingegneria Industriale e dell'Informazione (ING-IND/ING-
INF): 57,18% (788/1378).

Infine, si considerano isolatamente i brevetti padre
e totali afferenti al Settore Scientifico Disciplinare di
Scienze Mediche (MED) e se ne osserva la provenienza
dai sei Atenei toscani oggetto di tale ricerca (Tabells 314
& Figura 3.17): dai precedenti dati @ possibile notare come
la maggior parte dei brevetti padri afferenti al Settore
Scientifico Disciplinare di Scienze Mediche (MED) sia
posseduto da docenti appartenenti all'Universita di
Firenze: 42,52% (54/137).
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Ateneo Numerosith Brevetti Padre  Numerosith Brevetti totali
(I*) del 551 MED (P+F) del 88D MED

Universita di Siena 41 )
Liniversita di Firenze a4 134
Universita di Pisa 26 33
Scuola Mormale 0 0
Superiore di Misa

Scunla Superione i 12
Sant" Anna di Pisa

Scucla IMT Al Studi 0 0
di Lucen

Totale 127 75

Tabella 3. 14 Dati df breveiti padve e totall per i 550 MED

Brevetti Padre del SSD MED

Sant' A i Pis
Scuola Superiore R s S R

% i
LUniversita di A
20%%

Figutro 3_17 Derti di brevetti podre e odall per il 550 MED

m
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SPIN-OFF

Il 6,06% (224/3698) ha partecipato come socio ad uno
spin-off universitario 0 ad una Start-up di impresa. Di
seguito la distribuzione per Ateneo:

Atemeo Mumers Docenti  Mumerosith docenti  Docenti con Spin-OfT

con Spin-Off (n)  per Ateneo (X) per Ateneo (n/
X)E1o0

Universith di Siena 58 Gl 9 50%

Lmiversita ch 87 1483 5870

Firenze

Liniversith di Pisa 41 1352 3,03%

Scunla Moammale 2 6l 3.33%

Superiore di Pisa

Scuola Superione a0 152 19,73%

Sant”Anna di Pisa

Seuola IMT Al i 41 14,63%

Studi di Lucea

Totale 224 3698

Tibella 315 Dati sugli Spin-0F suddivisd per Atenes

Docenti con Spin-Off
Usniversitd di Siena
Universita di Firenze
Universitad di Pisa :
Scuola Normale Superiore di Pisa
I .

Seuola Superiore Sant”Anna di Pisa
Scuola IMT Al Studi di Lucca

Figutro 3. 18 Docend con Spin-OfF sudaivisl per Ateneo



CONTO TERZI

Le osservazioni raccolte riguardo attivita di consulenza/
ricerca Conto Terzi ammontano a 9347. Da queste é
possibile constatare che il 41,92% (397/947) dei docenti
risultanti dal campione ha svolto gquesta tipologia di
attivita.

Tuttavia, & necessario considerare che la maggior
parte dei dati a disposizione & stata prelevata dai
portali dell’Universita di Siena e, infatti, si riferiscono
specificatamente a guest’ultima, mentre il resto delle
osservazioni & stato raccolto grazie al questionario.
Infatti, si nota come 610 osservazioni provengano
dall'Universita di Siena, 207 dall'Universita di Firenze,
114 dall"Universita di Pisa, 1 dalla Scuola Normale
Superiore di Pisa, 8 dalla Scuola Superiore Sant’Anna di
Pisa e 7 dalla Scuola IMT Alti Studi di Lucca.

Per cui & opportuno condurre un‘analisi significativa
solo riguardo I'Universita di Siena, da cui emerge come il

L'EVOLUTIONE DELLECOSISTEMA DELLE SCIENTE DELLA VITA N
TOSCANA TRA CONTINDITA E CAMBIAMENTO
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30,82% (188,/610) dei docenti senesi abbia svolto attivita
di consulenzafricerca Conto Terzi. Inoltre, disponendo
anche dei dati relativi alla numerosita e all'importo per
attivita di guesto tipo swolte dai docenti senesi, & possibile
riportare che il numero medio di attivita di consulenza/
ricerca Conto Terzi per ogni docente che le effettua & di
4,34, mentre l'importo medio ammonta a circa €119.171.

STUDI CLIMICI

| dati relativi agli Studi Clinici portati avanti dai docenti
in indagine ed ai loro importi sono disponibili solo per
['Universita di Siena. Infatti, le osservazioni raccolte
risultano 610. Da gueste & possibile evincere come il
5,57% (34/610) dei docenti senesi abbia condotto Studi
Clinici, di cui il 2,62 & numero medio e circa €110.730
l'importo medio.

m
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1. RICERCA SCEENTIFICA EI ENGAGEMENT COMMERCIALE
NELL'ECOSISTEMA TOSCAND DELLE SCIENTE DELLA VITA

Risultati dal questionario

Il guestionario somministrato ha permesso di raccogliere
ulteriori dati (418 osservazioni) riguardo le attivita portate
avanti dai docenti di seguito elencate:

ESPERIENZE LAVORATIVE svolte prima di ricoprire il ruolo
di ricercatore o professore

Il 36,36% (152/418) dei docenti rispondenti ha svolto
esperienze lavorative, per esempio in azienda, prima di
avviare la carriera accademica.

PROGETTI EUROPEI
Il 14,35% (60/418) ha vinto Progetti Europei in qualita di
proponente ed il 51,91% (217/418) in qualita di membro.

1 INIAGINE SULUATTMTA B TRASFERMENTD THIMODGID
[BE] INDCEMFY LD ATENEY PISCAM

ATTIVITA LAVORATIVA

I docenti in indagine hanno indicato come organizzano
la propria attivita lavorativa. Fatto 100 il tempo relativo
allattivita lavorativa totale swolta, di seguito si riporta la
ripartizione del tempo impiegato in media per ciascuna
delle varie attivitafincarichi (Tabelio 315, Figura 318, Figura
1.19): dai precedenti risultati & possibile considerare come
I'attivita alla quale i docenti dedicano pit tempo sia in
media la Didattica (32,75%). Tuttavia, si nota come la
Scuola IMT Alti Studi di Lucca dedichi la gran parte del
proprio tempo ad Attivita di Ricerca (55%).

Tipalwgia di % del Universit | Universit  Universit  Scunla Scuola Seula

witiviti svolta e adi adi idi Pisa Normale Superiore IMT
medio Sicnn Firenee Superior  Sani’Ann Al
inpiegal cdi Pisa  adi Pisn Stodi
i in di
cluscnna Lucea
ttivitiv

Ricerca di base 30,.18% 31,1 0524 IT23% I M), 38% 55%

Ricerca 12,63% I.13% 11.83% 14,355 20 R8N 443%

industrinke’

applicata

ickabiica 32.75% 31,14 3330 35 2 i 1 L ) |

)

Incarichi 16,05% 18,13 160k 15,54% 1 B38% 4.9

isdtisionali

Terza missiene B.3E % T61% 5.014% B.54% 20%% 14,13% 857

(trusfermendo

seientilicos,

tecnobogicn ¢

culturale)

Tt le: 1% N ([T 115 Ti%e  100%;

Tabella 316 Organizzazione dell othivitd lovorativa del docenti suddivisa per Afenao
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31T

30.158%
I i
Dridasnica

8.38%

Ricenca di base Ficerca Incarschi someiomali  Teoza musssons
s triale spplicata (trazferimantn
temolomon &

culrarals)

Figutra 3_19 Percentuale def tempo medio impregato in closcinm atthiid

Tempo medio impiegato 10 c1ascuna attivita per Ateneo

W Ricerca di bass
I Rucerca industrials applicata
W Didatrica
I Iscarichi 1stinasionali
Terza missione (wasferimenco 1 ' " 1 '
W scienfifico. tecnologice 2
calmurals)

Universita diUniversith diUniversiti di  Scucla Scuola  Scuola IMT
Sisma Fuenze Pisa Wormale Superiore Aln Stadidi
Supsicge di SamfAmna  Lucea
Disa di Pisa

Figutra 3_20 Tempo medio implogato in closcume aitivitd suadivise per Afenes

L
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FINAMZIAMENTI DELLATTIVITA DI RICERCA

| soggetti hanno indicato con quali tipologie di fondi
finanziano le proprie attivita di ricerca. Fatto 100 il totale
dei finanziamenti impiegati, di seguito si riporta la media
delle suddivisioni delle diverse tipologie di fondi di cui i
docenti si servono: (Tabella 3.17, Figura 3.21).

Tipologia di finanziamenti impiegati % media dei fondi MNumerosith
implegati sul totale dei  osservazioni (n)
finanziamenti
Fondi Universitar 23,37, 3@l
Fomei Regionali (6t 391
Fondi Mazionali 27.603% 350
Fondi Evropei 19,73% 380
Fondi da Privari 4.33% 391
Contralti per ricerca ¢ consulense 11,06% 30

finanziate da terzi e servizi tecnici

Tabeila 31T Finonzioment defl Attiiitd dif Ricerca

% media de1 fondi impiegan sul totale de1 finanziament

17.63%

Hir
19.73%
0.06% 8.33%

Forddi Unbvercimeri  Fondi Regponali  Foodfi Nazionali  Fondi Europs:  Fomdi da Privan Conam per
ricerca e
comsulenze
finapriate da tarm
3 apraliideiilal

Figura 3. 21 Percentuale media del fond implegat! sufl totale def finanziamenti



ATTIVITA IMPRENDITORIALE
A valle del guestionario sono state inserite tre domande
indirizzate unicamente a coloro che avessero partecipato

ad un'attivitd imprenditoriale o stessero pensando di

svilupparla (spin-off, start-up, ecc.). Siriportano di seguito
le domande e le risposte date in media dai soggetti:

« (Con quale grado ciascuno dei seguenti fattori ha
creato difficolta nella fase di avvio dell'attivita? (1 =
minima difficolta; 5 = massima difficolta) [robeila .15,
Figura 3.22). 5inota come nella fase di avvio di un’attivita
il fattore che crea maggiori difficolta riguardi i lunghi
tempi nella ricezione dei fondi (3,44 su 5).

« Con guale grade dascuno dei seguenti fattori ha
invece fadilitato I'avvio dell'attivita d'impresa? (1 =

Fattori

Tempi lunghi nella ricezione dei fondi
Difficolta nella stesura di un business plan
Stesura di un business plan non oltimale

Sopravvalutazione delle necessita del
merculo

Dhitficolta di comprendere il valore del
prodotio o dei servizl offert dallattivig
imprenditoriale

Scarsa comunicazione con il Ligison Office

Sopravvalutazione dei propri servizi /o
prodotti

Megoemeaone delle condizion di licenza!
acquisizione della proprietd imellettuale
dell'ente di ricerca

L'EVOLUTIONE DELLECOSISTEMA DELLE SCIENTE DELLA VITA N
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minima importanza; 5 = massima importanza) (Tobedla
.19, Figura 3.23). 5i nota come, sempre nella fase di avvio
di un'attivita, il fattore che facilita maggiormente il
processo risulti l'insieme di Competenze e di Know-
how (4,15 su 5).

Con quale grado ciascuno dei seguenti fattori ha
creato difficolta una volta entrati sul mercato? (1 =
minima difficolta; 5 = massima difficolta) (Tabets 2.20,
Figura 3.24). 5i nota come i fattori dai quali scaturiscono
maggior difficolta una volta che Pattivita & entrata
nel mercato siano il Reperimento dei finanziamenti e
la Difficolta a trovare nuovi clienti (entrambi 3,62 su
5).

Grado di difficolth MNumerosith

(min 1, max 5) osservazioni (n)

3,44 93
1,19 97
2,99 93
3,03 93
3.01 96
2,64 97
2.68 93
2,70 04

Tabelia 3.18 Difficoltd nella fase di avwio dell‘attivitd

1w



18

1. RICERCA SCEENTIFICA EI ENGAGEMENT COMMERCIALE 21 INTIAGIE SULUATTTSITA B TRASFERMERID THIMOOGICD

NELL'ECOSISTEMA TOSCAND DELLE SCIENTE DELLA VITA (] ENICEMT] TG ATENE] TOSCAN

DifMicoltd nella fase di avvio dell’attivitd

B Grado di difficoldti (min |, max $)

Hegoaiazione delle condiziani i licenmancouisizions della proprizth intellzcunle dellente di deerca
Sopravvalutazione dei propri servizi o' prodolti

Senrsa comumicazions con il Listsan Office

Diffiecita i camprondens il vabore del prodono o dei servizi offiert dall’amivied impresditodiale
Soprmvvaluimzione delle necessita del mereato

Seesara di e business plas non omimale

Difficolti mells stesura di un busimess plan

Tempd lunghi el Acemane de fomdi

LR
L]
et s R B |
. .01
I .00
I .50

Figura 3. 22 Difficodtd nelle fose df avwle dell oitiaitd

Fattori

Network relazionale

Risorse economiche

Competenze | Know-how

Consulenze interne di Ateneo {es. Liaison Office)
Consulenze eslerns

Crrganismi intermedi tra Universita/Tmpresed
Istitzioni {es. TLS, URTT ece.)

Grado di Mumerositi
importanza  osservazioni

(min 1, max 5) inj
370 a2
3.21 a2
4,15 81
2,71 a2
272 79
2,36 &0y

Tabeila 319 Difficoltd nello fese di ovwio dellottivitd
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Facilitazioni nella fase di avvio dell’attivita

W Grade di difficoli (min 1, max 5}

Organismi intermedi tr Universita TmpreseGstinazioni (e, TLS, URTT ecc) [ ::¢
conmioec e N -7
Consulenzz imerne & Ateneo (ex. Linison Ofice) [ NN
Competers ! Know-bov [ a1
Risorse cconemiche MMM :.:!
Network relezionale (M :.

Figura 3_23 Fatton neflo fose df avwio dellottivitd

Fattori Grado di difficolth Numerositi
{min 1, max 5) osservazioni (n)

Reperimento finanziamenti 362 T4
Difficolta a trovare nuovi chienti 3,62 73
Problemi di comunicazione e 3.35 74
marketing

Difficoltd di gestione delle risorse 3,07 73
umang

Eccessivi costi di pestions aziendale 3.03 12

(commercialista, tasse, ecc.)

Mancanzz di competenze manageriali 308 73
all’interno del team

Tabella 3.20 Grodo di diffficoltd una volta swl mercato

1
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1 INIAGINE SULUATTMTA B TRASFERMENTD THIMODGID
[BE] INDCEMFY LD ATENEY PISCAM

B Grado di difficolid {min 1, max 5)

Mancanes di competenss manageniali all"intemo del eam

Eooessivi oosti di gestione aziendale (commercialista, tsse, ecc.)

Difficolti di gestione delle risorse umane

Problemi di comunicazions ¢ marketing

Difficalta @ frovare nuowi clienti

Reperimerio finanziamemnt

I .5
_ 162
N .

Figura 3.24 Fattori nella fase di swio dell‘attiitd

Produttivita Scientifica

L'ultimo ambito oggetto di analisi del presente studio
riguarda la produttivita scientifica riconducibile ai
docenti in indagine. Al fine di reperire ed analizzare tutte
le pubblicazioni in ambito Scienze della Vita attribuibili ai
sei Atenei Toscani esaminati, & stata effettuata una ricerca
su PubMed. Il database & stato interrogato secondo i
seguenti criteri di ricerca:

I risultati provenienti dalle ricerche cosi effettuate
sono stati esportati dal database per essere analizzati.
L'esportazione hariguardato le pubblicazioni complessive
ed alcune voci ad esse riferite, ovvero: PubMed 1D, Title,
Year, Authorls), First Author, Department e Affiliation.

Universith  Universith  Universiti Seaola Seunla Sewela 1MT
i Siena di Firenze di Pisa Marmale Superiore Al Studi di
Superiore  Sant’ Anna Lucca
di Fisa di Pisa
AMiliation Sieamr Firenze Piva Pixa Prxer F e
ciry
Affiliation | Uniwersity Umiversity  Universily Pize Pisa IMT Lucca QR
of Siena OR  of Flovence  of Pisa OR Sewale Sani'dAnng | IMT School jor
Liniversitd R Liiversitg Normale | OF Scuola Advanced
ai Sfera OR  Universigd di Plia QR Superiore | Superiore Smfles (R
Universizg  ai Firenze Uliversiid (IR SNK Sami Anng Lycra
el Stwdi R dlegli Sl Pisa Instisutions
off Siemr Ulmiversitg i Pixg Murkets
degll Sl Teclmedogies
i Firenze OR Luceca
Tresititante fow
Adhvemced
Stueadiey (3R
imitinero
Diate range | 2003-2023  2003-2023 20032023 2003-2023  HFi-2023 204 3-2023

Tarbeila 321 Critert df ricerca utilzaed su Pubded
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A partire da suddetti dati é stato possibile identificare il
numero complessive di pubblicazioni prodotte da ogni
Ateneo in indagine ed il numero medio di pubblicazioni
per autore. Di seguito i dati suddivisi per Atene:

Aleneo Numero Numers  Numerosit  Indice di
Pubhlicazi medin adocenti  produttivit
ani (n) Pubblicazi per Ateneo i (nfX)

oni per (X)
autore
Lniversitd di Siena 10452 41,61 610 17,18
Universita di Firenee 25.569 3922 1453 17,24
Universita di Pisa 21.856 43,41 1352 16,17
Seuola Mormale Superiore di 1,792 46,57 i 29 87
Pisa
Seurla Superiore Sant”Anna di 1108 36,63 152 20,45
Pisa
Scuola TMT Alti Studi di Locea 350 2027 41 8,53
Totale 63,157 3693
Tabella 3.22 Dati sulle pubblicazond suddivisd per Ateneo
Pubblicazioni - Tutti gli
Atenei
fen
®  Universita di Siena
#®  Universitd di Firenze
® Universita di Pisa
#® Scuola Normale Superiore di Pisa
®  Scuola Superiore Sant’ Anna di Pisa
® Scunla TMT Ald Studi di Locca

Figutra 3_25 Pubbdicazion suddivise per Atenes
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3.2 IMPRENDITORIALITA ACCADEMICA, RETI SCIENTIFICHE E TOPIC DYNAMICS: PRIME EVIDENZE
EMPIRICHE DALL'UNIVERSITA DI SIENA NEL PERIODO 2013-2023

32| INTRODUZIONE

La presente sezione del rapporto analizza la struttura e le
caratteristiche delle reti di collaborazione sdentifica e la
propensione imprenditoriale dei docenti dell"Universita
di Siena nel pericdo 2013-2023, integrando indicatori
di network interno, apertura esterna, analisi dei topic
di ricerca e output imprenditoriali. Riferendosi ad un
solo Ateneo toscano, le presenti considerazioni vanno
quindi valutate con prudenza, senza alcuna pretesa di
generalizzazione all’'universo regionale.
Mon vogliamo entrare qui nello specifico della letteratura
sull'imprenditorialitd accademica che abbiamo peraltro
gia introdotto nel § 3.1. Pud essere tuttavia utile
ricordare alcuni filoni teorici particolarmente rilevanti
per interpretare i risultati empirici che saranno mostrati
di seguito:

« Exploration vs exploitation: il contributo fondativo di
March {1991} distingue tra exploration ed exploitation
come due modalita fondamentali di apprendimento
organizzativo. Uexploration comprende attivita di
ricerca, sperimentazione e innovazione. E associata
a elevata incertezza, risultati potenzialmente
elevati ma distribuiti nel lungo periodo, e a processi
di scoperta di nuove traiettorie tecnologiche o
scientifiche. L'exploitation riguarda, invece, attivita
di raffinamento, efficienza, implementazione e
sfruttamento di conoscenze gia esistenti. E legata
a rendimenti piid prevedibili e a una logica di
specializzazione e consolidamento. Mel contesto
accademico la stabilita tematica e la specializzazione
coerente nel tempo possono essere interpretate
come exploitation; il topic drift, cioé la variazione
significativa della distribuzione tematica nel tempao,
rappresenta una forma di exploration; 'aumento del
numero di topic attivi pud essere invece letto come
ampliamento del portafoglio esplorativo.

» Ambidexterity: il secondo filone teorico riguarda
il concetto di ambidexterity (Tushman e O'Reilly,
1996; O'Reilly e Tushman, 2004}, cioé la capacita di
un‘organizzazione di perseguire simultaneamente
exploration ed exploitation. Nel caso dell'universita,
I'ambidexterity si manifesta nella capacita dei
docenti di: mantenere una traiettoria scientifica

coerente e produttiva (exploitation), aprirsi a nuove
linee di ricerca e a interazioni con attori esterni
(exploration), tradurre conoscenza sdentifica in
output imprenditoriali (brevetti, spin-off, conto terzi).
+ Knowledge recombination: un terzo pilastro teorico
& rappresentato dalla letteratura sulla knowledge
recombination  (Schumpeter, 1934; Fleming,
2001; Weitzman, 1998). Linnovazione nasce dalla
ricombinazione di elementi diconoscenza preesistenti
in nuove configurazioni. In ambito scientifico, questo
processo si manifesta attraverso collaborazioni
interdisciplinari, combinazione di competenze
diverse e spostamenti tematici tra periodi differenti.
Le misure di topic drift catturano indirettamente
la distanza tra il profilo tematico iniziale e quello
successive. Un drift elevato pud guindi indicare
ingresso in nuovi domini cognitivi, ristrutturazione del
portafoglio di ricerca, ricombinazione di competenze.
Parallelamente, la posizione di brokerage nella rete
interna e la capacita di aprirsi all'esterno (si confronti
il concetto di boundary spanning) possono favorire la
ricombinazione, in linea con la teoria dei structural
holes di Burt (1392): gli attori che connettono cluster
distinti hanno maggiore accesso a informazioni
eterogenee e quindi maggiore potenziale innovativo.

Mettendo insieme guesti tre filoni, possiamo formulare

un quadro interpretativo ormai consolidato in letteratura

e coerente che guidera I'analisi dei risultati che seguono:

« Limprenditorialita accademica richiede exploration
scientifica, cioé apertura a nuove traiettorie
tematiche.

« Non é suffidente U'exploration pura, & necessario
integrare exploitation ed exploration in una logica
ambidestra.

« Le posizioni di rete che facilitano la ricombinazione
della conoscenza aumentano la probabilita di
generare output imprenditoriali.



3.2.2 METODDLOGIA

Per quanto attiene alla parte metodologica possiamo fare
riferimento al paragrafo precedente, con la sola notazione
che nella presente sezione sono stati selezionati i 610
docenti attivi in ambito Scienze della Vita appartenenti

all’Universita di Siena.

Nella tabella che segue riportiamo le variabili utilizzate.
Rimandiamo allAppendice B per una trattazione
approfondita delle misure e metodologie utilizzate in

L'EVOLUTIONE DELLECOSISTEMA DELLE SCIENTE DELLA VITA N
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questa sezione.
T T
Warinhile Ciwn mismrn ' Implicazieni Hiferimentn fenricn
Low | Misura ln produivit Rappresenta anche: un contelle per Explodtation (¢ anche Exploration se
Fahisficiazionl scientifica individunle capitale scientificn accumulain e ann asencima a diversificazione tematica)
| prosy di nepulazione pocdemica
Depe | Mumnera di eoautori intemi | Amipiezzn della rese locale ¢ capacitd | Explodiation locale
a Sienn canpeEruliva imlernn
Wirigdedt Mumero totake di Intensich & selidith delle relaziond | Explofiation locale
Dgres il lahiruzioni inteme: suigntifiche inksrre
| (porlerate por Treguerasp
Clustering Densiti delle conmessiond | Inserimento in una community coesn; | Esplodtation locole
Im1 i propri Lari embedkled discipliram:
Renweemmess Frequenza con cui un Patere relazionale & mobo di brokerage | Knowledge recombination interna
docente si trova su percorsi | stntorale
| i e alun docenti
Trtensind Percentuale media di Apertara esierna e pecesse a fonti di Knowledge recombination esterna
crallaharasive wirubori mon-Sicna sulks aamuseonas eulnleali
SRR puhblicazioni
Fhimerresmee | Mumern medio di comutori | Complessit ongamizzativa della Knenwledige inbegration
oty cdpf pevn | per pubbdicasione produzions sclentifica
Fmtereliscymiimardt | Misura composita di I*iix akte & I"indicainre e maggiore | ispleration Incale
¥ deversith cogiiliva interdisciplinariti
Toygric: D | Distanan cognitiva tra I Dinamicith esplomtiva ¢ cppecita di Explorution diramico ned tempo (s¢
{1315 Iy prodlurione scicntifica | riconfigurarione del portafiglio di alio), Exploitation so hassn
20-23) Imizlale & preconte rioerca
Distanza [istanen semantica media | Ricombinarione cognitiva interna e Knewledge recombanatian interna
cognitiar o i il doscaerte ¢ i sui putensiale nnovalivo mberdisciplisae
coctniond S| eoautor inlemi

23

Tabella 3.23 Sintesd delle principali misive utillzzaote
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3.2.3 RISULTATI
-\-’iil'.l;l-l.l.le {ll]l.l'l]- : l;req '.H. Variahile Mean ™
CT i 422 65,2 Ln Pubblicazion 2036 6l
I 188 30,8 Degree 13323 610
Clustening 100 Gl
Brevert v 362 1 Berwesnness 0003 Gl
! 4 b Tntens, collah. esterna 0618 576
Dim. media del ream 11340 576
Spieett g e I Inerdisciplinarity 0320 %
: s 95 Topic drift 0411 345
Distanza cognitiva dai coautari interni 0450 542
Tabella 324 Tabulazione forme di engagement commerciale Tabella 3.25 Media dedle variabil wtilizzate
Variabile in 2y {# (5) 1) 7 15
11 Spin-off 1000
(2} Brevetri 0255 I e
[3) Conto terzd 0244 | 0201 1.000
{4} Lbetw eenierss BARY | WL145 0,151 1AM
{51 Clusiering LIRS NS LS -£1.15% -1 157 (RECH
i) Negree nass | 0Tz it 1R A022 10081
{7} Ingerdisc. male | 0083 0,070 (350 A0E2 | 0492 1.CHI
(R} Ln_puahs 0O0T | D147 0055 0547 0211 0,755 0.53% 1000
Tabella 326 Correlazion|

La rabells 3.26 mostra come:
« Betweenness & positivamente correlata con CT (0.181)
e brevetti (0.145);

= Degree & correlato con brevetti (0.172) e CT (0.111);

= Clusterimg & negativamente correlato con CT (-0.158).
Gia a livello bivariato emerge il ruolo della posizione
strutturale. Inoltre, se guardiamo al numero di
pubblicazioni, Ln_pubs & comrelato con brevetti (0.147),
comelato con CT (0.085), guasi nullo con spin-off (0.007).
Ma, soprattutto, fortemente correlato con degree (0.756)
e fortemente correlato con betweenness (0.547). Questo
suggerisce che produttivita e posizione strutturale sono
fortemente interconnesse.

Infine, la correlazione tra degree e betweenness (0.803)

mostra che la capacita di fare bridging intra-ateneo non &
distribuita diffusamente, ma concentrata nei docenti gia
centrali. La forte correlazione tra degree e betweenness
indica, quindi, che, nel contesto analizzato, il ruclo di
brokerage non é esercitato da attori periferici ma da nodi
altamente connessi.
appare quindi incorporata nella centralitd strutturale,
suggerendo che la capacita di ricombinazione della

Lintermediazione intra-ateneo

conoscenza & concentrata nei docenti con maggiore
integrazione relazionale interna.

Abbiamo quindi provato ad incrociare le due variabili
Betweenness (between_siena) e Intensita collaborazioni
esterne (ext_share avg).

E stata calcolata la mediana campionaria di between



siena e ext_share_awvg. Ogni docente & stato classificato

come High se = mediana e Low se < mediana.

Dalla

combinazione delle due dicotomizzazioni

emergono quattro profili:
1. Quadrante 1 — Low broker / Low ext (20.49%):

Bassa betweenness interna;

Bassa apertura esterna;

Docenti localmente embedded ma non centrali;
Profilo scientificamente integrato ma poco ponte
& poco esterno.

2. Quadrante 2 — High broker / Low ext (26.72%)

Alta betweenness interna;

Bassa apertura esterna;

Broker interni;

Forte potere relazionale intra-Ateneo;
Figura chiave nella coordinazione interna.

3. Quadrante 3 — Low broker / High ext (29.51%)

Bassa betweenness interna;

Alta apertura esterna;

Profili globalizzati ma non centrali nella rete
interna;

L'EVOLUTIONE DELLECOSISTEMA DELLE SCIENTE DELLA VITA N
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s

« Connessione internazionale ma limitato ruolo di
integrazione locale.
4.  Quadrante 4 — High broker { High ext (23.28%)
« Alta betweenness interna;
« Alta apertura esterna;
« Profili ambidestri strutturali;
« Ponte tra Ateneo e sistema scientifico esterno;
« Elevato potenziale di knowledge recombination.

La matrice pud essere letta come una tipologia di
posizionamento strutturale.

Se wvogliamo ricollegarci ai richiami teorici iniziali,
possiamo evidenziare come i quattro guadranti della
Tabells 3 27. cormispondono a:

D) Betweenness - structural holes (Burt)

C} Apertura esterna -+ boundary spanning

B) High/High » ambidexterity strutturale

A) Low/Low -+ specializzazione embedded

| Liovw External High External
Low Internal Brokerage Ay Embedded locale ') Gilebal specialist
High Internal Brokerage 1p Iternal broker H) Structural ambassador

Tabella 3.27 Quadranti Apertura Esterna / Internal Brokeraoge

Quadranti: apertura esterna vs brokerage interno

External coauthor share (media)

L1l A2

L] 04

Betweenness (rete interna Siena)

Figura 3_31 Quodrantl Apertura Esterma / infernal Brokerog



1. RICERCA SCEENTIFICA EI ENGAGEMENT COMMERCIALE 2.2 IMAPYE NINTEIRIALITA ACCAERRCA, RETH SCENTIFCHE & TP O RAMICS:

NELLECOSISTEMA TOSCARG DELLE SCIENZE DELLA VITA PFIME FVIENZT: EMPIRICHE DALIENIERSIIA I SENA KEL PERII0N 701320173
Coufigarazioni | ComtoTersi | Brevewi  Spin-off |
Low fnvernal Brokerage Low External Operness 2 L 1
High Inrermal Broterage . Lo External Opeviess . 53 25 E 23 :
.LuWJnrcmaI Brokprage .Highﬁnm CIpeness . 53 4 : 14
High Intarieal Brokorage | High Fxierual Oprisss Bl 13 1l
L

Tabella 328 Associanione defle attivitd ol engogement commerckele (presenze = 1) o 4 quadranit

Chitcome ra pevalue Evidenza
Conee Terzi significativo =001 | Distribuzione non casuale
Brevetti significativo <0 Brokerage rilevantc
Spiir-aff . debele <0, 10 Evidenra inein robiista

Tabella 329 Test Chi-quodvato sw presenaa ned quoadramt

Variahile Conte Terzi Brovetti [ Spil—nﬂ'-

La_pubs (produttivita) - o S 1.5,
Belweenness (brokerage inlerno) + ¥ + (1) . ns. .
Chiatering (coesinne interna) — ik 5. 1.5,
I Dhegrree {ampiecen rele inberna} +if) - +* I
Interdizciplinariti  Rao-Stirling ) 1. n.s. n.s.
I %5 Couulor esterni 5. H{t) I n.5. l
| Dimensione media team —# ns. ns.
: [vistanza cognitiva intema 1.5, s I .5,

Legenda: *** p 0,01, ** p =005, » p < 0.10, {f) significativita marginale o evidenza parziale, n_s. non significativo

Tabeila 330 Madeil lgit per le variabill analizzate (significothvitd dei rsulto)
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In Figura 3.31 sono rappresenti i quattro guadranti.

| guadranti permettono quindi di identificare profili a
pitl alto potenziale imprenditoriale una volta associati
alle dinamiche di engagement commerciale (Tabelis 3.25),
comprendere la distribuzione del capitale relazionale,
disegnare politiche differenziate: incentivi all’apertura
per broker interni, incentivi all'integrazione per profili
molto esterni, politiche di mentoring per profili periferici.

In Tabedla 329 riportiamo il Test Chi-quadro per verificare se
la distribuzione di brevetti/CT/spin-off nei guadranti sia o
meno casuale.

Le configurazioni ad alta brokerage interna concentrano
sistematicamente la quota maggiore di engagement.
L'apertura esterna da sola non genera una maggiore
intensita di brevetti.

In Tabelts 330 riportiamo la significativita dei coefficienti
relativi alle variabili considerate derivante dalla stima
dei modelli logit per le tre attivita di engagement
commerciale. Ricordiamo che il modello logit stima la
probabilita che la variabile {nel nostro caso appunto
conto terzi, brevetti o spin-off) assuma valore 1.

La produttivita scientifica e la posizione strutturale nella
rete interna sono i driver pid robusti dell’engagement
imprenditoriale. Uapertura esterna non risulta sufficiente
in assenza di integrazione interna.

Passiamo invece adesso all’analisi dei topic relativi alle
pubblicazioni analizzate.

Le statistiche descrittive relative al numero di topic sono:

« MN=85610

« Media=536

« Mediana=5

« Deviazione standard = 4.01

« Min=0

« Max=20

Mentre |a distribuzione vede:

« [l 50% dei docenti lavora su 5 o meno topic;

« 130" percentile & pari a 11 topic;

« La distribuzione & moderatamente asimmetrica a

destra (skewness = 0.70).

LAteneo presenta una moderata diversificazione
tematica. Una gquota non trascurabile di docenti mostra
elevata ampiezza di interessi (oltre 10 topic), suggerendo
presenza di profili scientifici trasversali.

Distribuzione N_Topics

_Topics

Figura 3_32 Distribuzione del nmeno df topic
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Topic Drift (3_3 valid sample):

« Campione valido: 226 docenti

« Media=0.339

« Mediana=0.296

« Deviazione standard = 0.181

« Min=0.068

=« Max=0.868

» Skewness=0.97

Il docente mediano mostra un cambiamento tematico
moderato; esiste una coda destra significativa (Figuro 3.33):
alcuni docenti presentano ricrientamenti molto marcati;
la distribuzione & positivamente asimmetrica, indicando
che forti cambiamenti sono meno frequenti ma presenti.
Lo scatter plot in Figuwre 334 evidenzia infine un'assenza
di relazione lineare forte tra ampiezza tematica e
riorientamento nel tempo.

| docenti con molti topic non necessariamente mostrano
alto drift. Esistono sia docenti molto specializzati con alto
ricrientamento che docenti molto diversificati ma stabili
nel tempo. Ampiezza tematica e riorientamento sono
quindi dimensioni distinte.

La Tobelts 331 mostra la significativita dei coefficienti
nell’analisi di regressione effettuata inserendo le variabili
tematiche.

La varieta tematica mostra una relazione moderata con le
forme di engagement, mentre il topic drift non appare un
driver sistematico dell'imprenditorialita.

1.7 IMPHIE RENTORIALITA ACCAIPENACA, RRETH SCIENTIFICHE E 0PI DY NAMICS:
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Sintetizzando questi primi risultati possiamo affermare

come:

1. Ladiversificazionetematicaéassociata positivamente
a forme intermedie e basse di imprenditorialita.

2. Il forte topic drift non & condizione necessaria per
I'imprenditorialita.

3. Le politiche dovrebbero: sostenere la varieta
cognitiva, incentivare reti interdisciplinari, favorire
il trasferimento tecnologico su traiettorie gia
consolidate.

Limprenditorialitd a Siena appare come estensione e

stratificazione applicativa della ricerca, non come rottura

radicale rispetto al passato scientifico del docente.

Per individuare i topic maggiormente rappresentati tra

i docenti coinvolti in attivita di terza missione (conto

terzi, brevetti e spin-off), & stato adottato un approccio

comparative basato sulla distribuzione tematica

individuale delle pubblicazioni.

A partire dalla matrice docente = topic, per ogni docente

@ stata calcolata la quota di pubblicazioni attribuibile a

ciascun topic (topic share), ottenendo cosi un profilo

tematico normalizzato che rende confrontabili docenti

con diversa produttivita scientifica.

Successivamente, per ciascuna delle tre variabili binarie

- conto terzi, brevetti e spin-off — i docenti sono stati

suddivisi in due gruppi:

« gruppo 1: docenti coinvolti nell‘attivita (valore = 1);

Distribuzione Topic Drift (3_3)

Percemt

4

B &

Topic Drift 13 15 vs 21 23

Figura 3. 33 Distribuzone def fopic drift o 3)



« gruppo 0: docenti non coinvolti (valore = 0.

Per ogni topic , @ stata calcolata la quota media di
pubblicazioni nel topic tra i docenti del gruppo 1 e la
quota media corrispondente tra i docenti del gruppo
0. La differenza tra queste due medie rappresenta una
misura di sovra- o sotto-rappresentazione del topic nel
gruppo considerato.

In particolare: una differenza positiva indica che il topic
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@ relativamente pit presente nel profilo scientifico dei
docenti coinvolti nell’attivita; una differenza negativa
indica che il topic & relativamente meno presente.

| topic (Tobela 332) sono quindi stati ordinati in base a
questa differenza, in ordine decrescente. | Top 10 topic
pil caratteristici per ciascuna attivita (CT, brevetti,
spin-off) corrispondono ai dieci topic con la maggiore
differenza positiva tra il gruppo 1 e il gruppo 0.

N Topics vs Topic Drift (3 3)
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Figutra 3_34 Topic Daft e Nurmero dil Fopic
Variahile . Conto Terzi Brevetti Spin-off
N Topics Fit) F(t) n.s,
Topic Dinft (3-3) n.s. n.s n.s
Topic Drft (5-5) n.s. n.s ns

Tabella 3.31 Modelli iogit per Ie variabili onalizzate (significotivitd del rsultat)
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In questo modo, i topic selezionati
semplicemente quelli pid  frequenti
nell’Atenen, ma quelli che risultano relativamente
pil tipid del profilo scientifico dei docenti attivi mella
specifica dimensione di terza missione.

Questa procedura consente guindi di identificare le aree
temmatiche che caratterizzano maggiormente i docenti con

non sono
in  assoluto
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PP FVIENZE: EMPIFICHE DU8LIONINERSI (1 SENA NEL PERII0D 7063 A3

conto terzi, brevetti o spin-off frabells 1.33), evidenziando
eventuali spedalizzazioni scientifiche associate alle
diverse forme di trasferimento e valorizzazione della
nicerca.

In Tobeila 332 si riporta la descrizione dei 25 topic
individuati.

‘Itpi I}r::cs P::i'l:t'l_::.‘:i" Deserizione interpretativa
) | i 1 dmm...e]-s e Fisiologia mu.s;cnlare e studio dei canali ionici; ricerca di base
t ! elettrofisiologica
I 1 . £ . paticnts, survival Stuehi clinici con analisi statistica di sopravvivenza
2 530 ;E::;T’ Caciddative Biclopa della riprodusdone e stress ossidative
. 3 . 361 . compounds, inhibitors | Chimica farmaceutica e drug discovery
. 4 298 . species, plants, soil Feologia, hotanica e scienze ambientali
I 3 - (it . patients, reatment Ricerca clinica applicata e trattamenti terapeutici
I it - 454 - disease, inflammatory | Malatiie inflammatorie ¢ metaboliche rare
I 7 . 14 . surpery, children Chirurgia ¢ pestione clinica (anche pediatrica)
I " . 4diy . cells, immune, protein | Biologia cellulare ¢ immunologia molecolare
I G - 323 I case, syndrome Case report ¢ sindromi cliniche rare
I 1 . 342 . CANCCT, tmor Omcologia molecolars
1 4350 gene, mutations Cienctica molecolars ¢ varianti patologiche
12 ~550 :’f:[’;ﬂ“’ A Biochimica dello stress ossidativo
. 13 - =110 - spermatozoa, motility | Fisiologia della rproduzione maschile
14 =140 pain, chronic Dalore cronico e disturbi temporo-mandibolart
[ 15 1 ~230 - IL. TNF Citoching ¢ risposia :iniiamm.a.mria
I 1t . T . bruxism, sleep Dvizmurbi del sonno ¢ bruxismao
I 17 I 340 I health, data Sanita pubblica ¢ data science
I 18 - S84 - clinica.J-. review Ew‘idunﬁ-bﬂscd mediging ¢ revisioni cliniche
. 4 . 63 . group, study studi chmien comparativ ¢ trisl
20 304 quanium, hight Fisiea quantistica ¢ biofisica
(21 -166  SARS, antibodies | COVID-19 ¢ risposta anticorpale
. 2 264 . surgery, endometriosis | Chimurgia ginecologica ed endometrios:
. 23 | 171 . HIV, resistance HIW e resistenza farmacologica
. 24 - 436 - gene, resistance Genetien microhica ¢ antibiotico-resistenza

Tabella 3.32 Descrizione def 25 toypde individuti
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Di seguito riportiamo una descrizione dei cluster
maggiormente rappresentati. E necessario premettere
tuttavia che gli autori del presente lavoro non
appartengono ai S5O tipici di tali contenuti.

La descrizione dei gruppi tematici potrebbe quindi essere
distorta. Future valutazioni da parte di esperti dei settori
scientifico-disciplinari coinvolti aiuteranno a validare i
risultati raggiunti. Quello che interessa qui é evidenziare
la capacita di analisi della produttivita scientifica di
Ateneo rispetto alla propensione imprenditoriale dei
docenti coinvolti.

« Topic 1 - Studi clinici con analisi statistica
(436 documenti): la presenza di 95 Cl, survival,
months indica studi clinici con analisi di
sopravvivenza e modelli statistici. E un cluster
fortemente guantitativo, probabilmente legato a
oncologia o patologie croniche.

« Topic 2 - Stress ossidativo e biologia della
riproduzione (530 documenti): i termini sperm,
oxidative, stress, inflammatory indicanc un'area
centrata sulla biologia molecolare della riproduzione
e sul meccanismi di stress ossidativo. E un topic
tipicamente biochimico e fisiopatologico, con
possibili implicazioni cliniche in ambito andrologico
o riproduttivo.

« Topic 3 - Chimica farmaceutica e drug discovery
(361 documenti): termini come compounds,
inhibitors, binding, derivatives indicano attivita di
chimica medica e sviluppo di molecole bioattive. E
un'area tipicamente associata a ricerca preclinica e
potenzialmente collegata a brevetti.

« Topic 4 - Ecologia e scienze ambientali (298
documenti: termini come species, plants, pollen,
soil identificano un'area di ecologia, botanica e
scienze ambientali.

« Topic 5 - Ricerca clinica generale e trattamenti (681
documenti): guesto topic @ dominato da parole
come patients, treatment, disease, clinical, study.
Si tratta di un cluster ampio e trasversale che
rappresenta la ricerca clinica applicata: studi su
pazienti, valutazione di trattamenti e gestione di
patologie. Lelevata frequenza di termini generici
indica che il cluster raccoglie diverse specializzazioni
cliniche accomunate da un approccio sperimentale o
terapeutico.

« Topic 6 - Malattie infiammatorie e metaboliche rare
(454 documenti): il topic include disease, il, aku,
inflammatory. La presenza di “AKU" (alcaptonuria)
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suggerisce un'area specifica di malattie metaboliche
rare. L'associazione con processi infiammatori indica
un filone di ricerca specialistico su patologie rare o
croniche.

Topic T - Chirurgia e pediatria (314 documenti):
con termini come surgery, children, management,
questo topic rappresenta attivita clinica chirurgica,
probabilmente in ambito pediatrico o specialistico.
Topic 8 - Biclogia cellulare e immunologia (446
documenti): termini come cells, expression, immune,
protein delineano un cluster di ricerca di base in
biologia cellulare e immunologia molecolare. Si
tratta di studi su meccanismi cellulari, espressione
proteica e risposte immunitarie.

Topic 9 - Case report clinici (323 documenti): la
presenza di case, syndrome, report, diagnosis indica
un cluster di case report e descrizioni cliniche di
sindromi rare o casi complessi.

Topic 10 - Oncologia molecolare (342 documenti):
con termini cancer, tumor, cell, growth, gquesto
topic rappresenta la ricerca oncologica di base e
traslazionale, focalizzata su meccanismi cellulari del
tumore.

Topic 11 - Genetica e mutazioni (480 documenti):
parole come gene, mutations, variants identificano
chiaramente un cluster di genetica molecolare. Si
tratta di ricerche su varianti genetiche, mutazioni e
loro implicazioni patologiche. E un'area con forte
componente traslazionale, spesso collegata alla
medicina personalizzata.

Topic 16 - Disturbi del sonno e bruxismo [T06
documenti): il topic 16, il pit numeroso nel corpus,
@ caratterizzato da termini quali bruxism, sleep,
test, study, group, editorial. L'elevata presenza di
termini clinici e sperimentali suggerisce un‘area
di ricerca centrata sui disturbi del sonno, in
particolare sul bruxismo e sulle sue implicazioni
cliniche e diagnostiche. La combinazione di termini
metodologici (test, study) e clinici indica una
produzione consistente sia di studi osservazionali sia
di contributi di sintesi o editoriali.

Topic 17 - Sanita pubblica e data science (349
documenti): parole come health, data, research,
information suggeriscono un cluster di sanita
pubblica, epidemiclogia e analisi dei dati. Potrebbe
includere health informatics e studi quantitativi su
sistemi sanitari.

Topic 18 - Studi clinid e revisioni (584 documenti):
anche questo topic @ fortemente orentato alla
ricerca clinica, con enfasi su treatment, dinical,
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studies, review. La presenza del termine “review”
suggerisce una componente  significativa  di
revisioni sistematiche e lavor di sintesi. Potrebbe
rappresentare una dimensione pil metodologica o
evidence-based rispetto al topic 5.

« Topic 20 - Fisica quantistica e biofisica (304
documenti): parole come light, quantum,
rhodopsin indicano un cluster di fisica applicata o
biofisicamolecolare, probabilmenteinterdisciplinare.

r Brevetti Spin-off
17 17 17
4 15 20
| 13 21
[ 3 ]
E 1] 9
7 0 7
18 23 ]
15 24 12
1% 7 2
12 9 il

Tabella 3.33 Topic maggiorments roppresentotl dod docentd impegrati
nelie tre forme di engogement commerciole

Per concludere:

« Conto Terzi: i docenti coinvolti in conto terzi
presentano una maggiore presenza di topic legati
a sanita pubblica e data science (Topic 17), scienze
ambientali (Topic 4), immunologia e infiammazione
(Topic 15), resistenza microbica (Topic 23) e ambiti
climici applicativi.

= Questa distribuzione suggerisce che il conto terzi
si concentri in aree ad alta trasferibilita operativa
e con domanda istituzionale esterna (sanita, enti
pubblici, ambiente), basate su competenze tecniche
consolidate. Il conto terzi appare quindi come una
forma di engagement orientata prevalentemente alla
fornitura di servizi specialistici e consulenza tecnico-
scientifica.

« Brevettii i docenti con brevetti mostrano una
maggiore concentrazione in ambiti ad alta intensita
tecnologica, quali chimica farmaceutica (Topic 3),
genetica molecolare (Topic 11), immunologia (Topic
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15), oncologia molecolare (Topic 10) e antibiotico-
resistenza (Topic 24).

+« 5i tratta di domini caratterizzati da elevata
codificabilita della conoscenza e forte potenziale
di protezione formale dei risultati scientifici. La
distribuzione tematica dei brevetti risulta quindi pil
concentrata e coerente con la logica della proprieta
intellettuale.

« Spin-off: i docenti coinvolti in spin-off presentano
una configurazione pil eterogenea, con maggiore
presenza di biofisica e fisica applicata (Topic 20),
chirurgia e ambiti clinici specifici (Topic 7), sanita
pubblica (Topic 17} e immunologia (Topic 15).

« Rispetto ai brevetti, lo spin-off non appare confinato
ai domini biotech tradizionali, ma include anche
aree interdisciplinarn e applicazioni strumentali. Cid
suggerisce che la creazione di spin-off richieda non
solo tecnologia brevettabile, ma anche integrazione
di competenze e capacita organizzativa.

Dall'analisi comparata emergono infine alcuni elementi

comuni. In primo luogo, il Topic 17 (sanita pubblica e

data science) & presente in tutte le forme di engagement,

indicando che la capacita di gestione e analisi dei

dati sanitari rappresenta una base trasversale di

applicabilita. Analogamente, il Topic 15 (immunologia e

processi infiammatori) compare in tutte e tre le attivita,

configurandosi come un'area ad alta trasferibilita.

Al tempo stesso, i brevetti mostranoc una maggiore

concentrazione in ambiti molecolari e chimici ad alta

proteggibiliti, mentre il conto terzi presenta una
distribuzione pii ampia e meno focalizzata su domini
high-tech proprietari.

Irisultati suggeriscono che l'imprenditorialitad accademica

non sia omogenea rispetto alle aree scientifiche, ma

assuma configurazioni tematiche differenziate:

« il brevetto richiede codificabilita e proteggibilita
tecnologica;

« il conto terzi walorizza competenze applicative
consolidate;

+ lo spinoff implica integrazione organizzativa e
coordinamento di competenze diverse.

Ne consegue che la forma di engagement non dipende

esclusivamente dalla posizione di rete del docente, ma

anche dalla struttura cognitiva dei domini scientifici in

Cui opera.
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3.2.4 DISCUSSIONE E IMPLICAZIONI

Possiamo a guesto punto trarre alcune implicazioni di
politica accademica:

1. La produttivita scientifica é fondamentale

Il numero di pubblicazioni & fortemente positivo per
brevetti, fortemente positivo per conto terzi @ meno
chiaro per spin-off. La capacita imprenditoriale @
fortemente legata alla massa critica scientifica. Le
politiche di terza missione funzionano meglio su
docenti gia scientificamente consolidati.  Imporre
imprenditorialita a tutti produce poco: meglio strategie
selettive e supporto mirato ai top researchers.

2. Larete interna conta

Emerge in modo robusto che la betweenness & positiva
e significativa per CT e in parte brevetti. Il clustering &
negativo rispetto a CT. Il degree & rilevante soprattutto per
brevetti e spin-off. Non é 'interdisciplinarita "astratta”
che genera imprenditorialita, ma la posizione strutturale
nella rete interna. | docenti che collegano gruppi diversi
(broker interni), evitano chiusure eccessive (basso
clustering] & hanno molte connessioni interne sono
pill attivi nel trasferimento tecnologico. La governance
dovrebbe incentivare strutture che favoriscono bridging
intra-ateneo: seed grants interdisciplinari, progetti cross-
dipartimentali o incentivi per co-supervisioni tra settori.
Mon basta quindi semplicemente premiare la produzione
scientifica.

3. Lapertura esterna non é sempre decisiva

| risultati mostrano che la percentuale dei coautori
esterni spesso non @ significativa, la dimensione
team risulta talvolta negativa e la distanza cognitiva &
debole. L'imprenditorialita a Siena non sembra derivare
primariamente dalla rete globale, ma dalla posizione
nell'ecosistema interno. Il trasferimento tecnologico non
& solo un fenomeno “globale”, & fortemente embedded
nella struttura locale. Siena sembra un modello:
“internally coordinated entrepreneurship” La domanda
allora potrebbe essere: esistono modelli di governo
accademico che producono risultati miglior grazie ad una
piu forte apertura all’'esterno. Un benchmark in tal senso
sarebbe necessario per valutare pit approfonditamente i
risultati di Ateneo.

4. Relazione tra internal brokerage e external openness
Considerando congiuntamente i punti 2) e 3) i
risultati suggeriscono che la posizione di brokerage

all'interno della rete accademica rappresenta una
condizione strutturale abilitante per tutte le forme
di imprenditorialita (Tabella 3.28), mentre |'apertura
esterna, pur rilevante per le attivita di engagement (in
particolare brevetti), non appare suffidente a generare
appropriazione tecnologica in assenza di una solida
integrazione interna. Le evidenze empiriche mostrano
quindi che la posizione di brokerage all'interno della
rete accademica non rappresenta semplicemente una
caratteristica relazionale, ma una vera e propria risorsa
strategica. Il docente che occupa una posizione di ponte
tra gruppi o comunita scientifiche interne dispone infatti
di un accesso privilegiato a conoscenze eterogenee,
di maggiore visibilita organizzativa e di una capacita
superiore di coordinamento. Questo ruolo facilita la
ricombinazione di competenze diverse e aumenta la
probabilitd che le idee vengano trasformate in risultati
applicativi strutturati, come brevetti o iniziative
imprenditoriali.

Dal punto di vista teorico, il brokerage intemo consente
di connettere domini cognitivi distinti all'interno
dell'ateneo, generande nuove combimazioni di
conoscenza in un contesto relativamente controllato.
Tale controllo & cruciale nei processi di appropriazione
tecnologica: per brevettare o avviare uno spin-off non
basta accedere a idee nuove, occorre anche coordinarne
lo sviluppo, gestire le asimmetrie informative e preservare
la proprieta intellettuale. La centralita intermedia
nella rete interna offre esattamente questo vantaggio
strutturale.

Al contrario, apertura esterna, pur essendo associata
a una maggiore esposizione a stimoli e competenze
eterogenee, sembra produrre effetti differenti a seconda
del tipo di attivita imprenditoriale. Essa appare coerente
con forme di engagement collaborativo, come il conto
terzi, dove l'interazione con attori esterni & di per sé
l'obiettivo dell’attivita. Tuttavia, l'apertura da sola non
garantisce la trasformazione della conoscenza in output
proprietari. Senza un forte radicamento nella rete interna,
il ricercatore pud accedere a nuove idee ma non disporre
della capacita organizzativa necessaria per tradurle in
innovazioni formalizzate e appropriabili.

In altri termini, l'apertura esterna favorisce 'esplorazione,
ma |'appropriazione richiede integrazione interna. Le
evidenze suggeriscono quindi che l'imprenditorialita
accademica non & semplicemente il risultato
dell'internazionalizzazione o della collaborazione con
l'industria, bensi emerge dall'interazione tra esposizione
a conoscenza estema e capacita di orchestrare risorse e
competenze all'interno dell’'organizzazione.
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Questo porta a una conclusione teoricamente rilevante:
l'imprenditorialita universitaria sembra essere pid
sensibile alla gualita della posizione strutturale nella
rete interna che al solo grado di apertura verso l'esterno.
Laccesso a reti esterne amplia il bacino di conoscenza
disponibile, ma & la capacita di intermediazione interna
a trasformare tale conoscenza in valore economico e
tecnologico.

Tali considerazioni portano a suggerire alcune politiche
di Ateneo:

= creare meccanismi che aumentino la betweenness
attraverso la crearione di broker istituzionali:
piattaforme interdisciplinari e/o laboratori cross-550
{es. DIRV);

« non universalizzare la terza missione: mon tutti
devono sviluppare brevetti o creare spin-off. Sembra
pil efficace identificare cluster ad alta propensione e
concentrare [i il supporto di TTO;

« riformare gli incentivi: si dewve wvalutare non
solamente il numero di pubblicazioni [peraltro
molto importanti) ma anche la posizione nella rete,
il bridging interdisciplinare e la capacita di mobilitare
collaborazioni.

5. Analisi dei topic

Sulla base dei risultati empirici che abbiamo osservato

(distribuzione dei topic, drift moderato, differenze

contenute tra gruppi imprenditoriali e non), le

implicazioni di policy possono essere cosi sintetizzate:

« Varieta tematica e imprenditorialita: il numero
di topic mon risulta drasticamente diverso tra chi
& impegnato in attivith imprenditoriali e chi non
lo & Questo suggerisce che non & la semplice
diversificazione tematica a generare engagement
commerciale. UAteneo non dovrebbe incentivare
indisciminatamente  l'iper-diversificazione, ma
favorire varieta tematica coerente, cioé capace di
integrazione.

« Topic drift come dinamismo controllato: il drift
osservato & generalmente moderato @ non mostra
rotture radicali tra imprenditori accademici e non
imprenditori. Questo indica che Pimprenditorialita
non nasce da cambiamenti tematici estremi, ma
da processi di adattamento graduale. Le politiche
dovrebbero  sostenere  traiettorie  ewvolutive
incrementali, non conversioni brusche di campo.

= Coerenza cognitiva e appropriazione: l'assenza di
drift eccessivo nei profili imprenditoriali suggerisce
che la capacita di trasferimento tecnologico si radica
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su basi cognitive solide e cumulative. Cid implica
che la necessita di rafforzare continuita sdentifica e
profondita disciplinare pud essere pil efficace che
promuovere mobilita tematica aggressiva.

+ Monitoraggio  strategico:  l'analisi  dei  topic
consente di osservare dove l'ateneo sta evolvendo
tematicamente nel tempo. L'embedding-based topic
modeling longitudinale pud diventare uno strumento
di governance per identificare aree emergenti,
onentare il reclutamento e supportare cluster
tematici con potenziale applicativo.

In conclusione, nel caso dell'Universita di Siena,
Fimprenditorialita accademica emerge non come esito
di rotture radicali o di mera apertura internazionale,
ma come risultato di una configurazione strutturale
interna che combina produttivitd scientifica, brokerage
relazionale e consolidamento tematico.
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