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I contributi raccolti in questo volume sono il frutto della rielabora-
zione degli interventi delle Autrici e degli Autori al convegno Tutela della 
trasparenza ed effettività del diritto alla retribuzione. Dialogo tra accademia, parti 
sociali e operatori del diritto svoltosi il 14 marzo 2025 presso il Dipartimento di 
Giurisprudenza dell’Università di Siena e finanziato dal medesimo Ateneo 
come evento finale di un progetto di ricerca dedicato, per l’appunto, alla 
relazione tra tutela della trasparenza e garanzia del diritto alla retribuzione.

Di trasparenza nel rapporto di lavoro nel dibattito giuslavoristico si 
parla spesso, specie dopo la direttiva del 2019 e il decreto che le ha dato 
attuazione. Ancor più presente – manco a dirlo – è l’argomento del salario. 
Si parla invece meno della trasparenza in chiave di tutela della retribuzione. 
Certo, negli ultimi tempi la trasparenza retributiva è assurta al centro della 
scena scientifica grazie all’emanazione della dir. n. 2023/970/Ue; ma il di-
scorso non può esaurirsi a quella prospettiva, in cui, peraltro, il bene tutelato 
non è direttamente il diritto a un salario giusto, ma il principio di parità.

Il convegno voleva quindi proporre un approfondimento della materia 
attraverso lo studio dei formanti classici del diritto del lavoro. Inoltre, secon-
do lo spirito dell’intero progetto e col proposito di privilegiare la dimensio-
ne dell’effettività delle tutele approntate da legge e contratti collettivi, aspi-
rava anche a integrare l’analisi giuridica con il punto di vista e l’esperienza 
di parti sociali e operatori del diritto, il dialogo con i quali, su un tema come 
questo più che su altri, può essere davvero proficuo. Al tempo stesso, non 
poteva essere trascurato l’apporto che altri settori scientifici, come il diritto 
privato, il diritto costituzionale e la filosofia del diritto, possono offrire alla 
ricostruzione della cornice giuridica della questione oggetto di studio. Di 
qui, la struttura del convegno e di questo volume, entrambi divisi in due 
sessioni/sezioni: la prima, di taglio più accademico, con relazioni e scritti 
utili a definire il quadro giuridico – non solo giuslavoristico – di riferimen-
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to e le relative criticità; la seconda, con una dimensione più esperienziale e 
l’impostazione della tavola rotonda, con voci dal mondo sindacale, datoriale 
e delle professioni legali.

Rinviando per più articolate considerazioni sul volume nel suo com-
plesso alla bella introduzione di Antonello Zoppoli (che nel convegno aveva 
presieduto la prima sessione), desidero ringraziare chi ha partecipato all’i-
niziativa, non solo per la disponibilità, ma anche per l’impegno profuso, 
la professionalità e la qualità dell’apporto; elementi che, insieme all’inedita 
ampiezza con cui il tema è trattato, fanno di questo Quaderno un riferimen-
to per gli studi che si accostino al binomio trasparenza-retribuzione.

Un caloroso ringraziamento va anche a Lorenzo Gaeta, Antonio Lof-
fredo e Giovanni Orlandini, per il fondamentale aiuto nell’organizzazione 
dell’evento.

È necessaria infine un’avvertenza per il lettore: quando le Autrici e gli 
Autori avevano già consegnato i loro contributi è stata emanata la l. delega 
n. 144/2025 in materia di retribuzione e contrattazione collettiva e la Corte 
di Giustizia si è pronunciata sul ricorso danese per l’annullamento della 
dir. n. 2022/2041/Ue. L’aggiornamento a queste due novità sarebbe stato 
incompatibile con le scadenze progettuali. I contributi, pertanto, non ne 
tengono conto.

Siena, novembre 2025

Giovanni Calvellini


