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Vivere oggi gli spazi urbani.
Il ruolo di prossimita e mobilita sostenibile

di Francesca Bianchi

Premessa

Nell'ultimo secolo i centri urbani sono cresciuti enormemente, creando
opportunita di sviluppo ma ponendo anche nuovi problemi per la vita col-
lettiva. Se si considerano gli Obiettivi di sviluppo sostenibile messi a pun-
to dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite, I'Obiettivo 11 dichiara': “nel mi-
gliore dei casi le cittd hanno permesso alle persone di migliorare la loro
condizione sociale ed economica. Tuttavia, persistono molte sfide per man-
tenere i centri urbani come luoghi di lavoro e prosperita, e che allo stesso
tempo non danneggino il territorio e le risorse. Le sfide poste dall’ambien-
te urbano includono il traffico, la mancanza di fondi per fornire i servizi di
base, la scarsita di alloggi adeguati, il degrado delle infrastrutture. Le sfi-
de che le citta affrontano possono essere vinte in modo da permettere loro
di continuare a prosperare e crescere, migliorando T'utilizzo delle risorse e
riducendo I'inquinamento e la poverta. Il futuro che vogliamo include citta
che offrano opportunita per tutti, con accesso ai servizi di base, all’energia,
all’alloggio, ai trasporti e molto altro™.

Di fronte a tali finalita, occorre mettere in atto risposte coordinate che
facciano leva su categorie quali prossimita e mobilita, essenziali per favo-
rire 1 processi di inclusione sociale. Da un lato, sembrano infatti necessa-
rie misure che permettano di ripristinare la vivibilita attraverso interven-
ti di rigenerazione urbana sostenibile che qualifichino lo spazio pubblico e

1. Si tratta di uno dei 17 obiettivi di sviluppo sostenibile definiti dalle Nazioni Uni-
te come strategia “per ottenere un futuro migliore e pit sostenibile per tutti”. Cfr. Obiet-
tivo 11 Rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili,
https://unric.org/it/obiettivo-11-rendere-le-citta-e-gli-insediamenti-umani-inclusivi-sicuri-
duraturi-e-sostenibili/.
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Fig. I - Gli Obiettivi per lo sviluppo sostenibile promossi dalle Nazioni Unite attraverso
["Agenda 2030. Fonte: https://unric.org/it/agenda-2030/

l' BSTITLI.'IEHI PERGLIOBIETTIVI

sviluppino la prossimita sociale?. Dall’altro, appare urgente regolare la mo-
bilita con politiche capaci di incrociarsi con il tema della salute per rime-
diare a un modello di trasporto che continua a condizionare pesantemente
la vita individuale e sociale’.

Nel presente contributo, la riflessione si concentra sul ruolo che prossi-
mita e mobilitd possono giocare per lo sviluppo di citta piu sostenibili e con-
sidera, seppure sinteticamente, 1'esempio del capoluogo toscano che, grazie
al recente Piano per la rinascita socio-economica dopo il Covid-19 e al Pia-
no Urbano della Mobilita Sostenibile (Pums), sembra rappresentare un caso
interessante di rinnovamento nella direzione della rigenerazione urbana.

1. Verso la riappropriazione degli spazi pubblici: la “citta dei 15
minuti”

Il nesso tra prossimita e mobilita assume rilevanza nel momento in
cui risultano visibili, anche in seguito ad un evento come la pandemia da
Covid-19, 1a crisi ambientale e le trasformazioni intervenute nei nostri si-

2. A. Mela, La citta postmoderna. Spazi e culture, Carocci, Roma, 2020 e A. Mela,
La citta con-divisa. Lo spazio pubblico a Torino, FrancoAngeli, Milano, 2014.

3. Va ricordato che il nostro risulta tra i paesi meno sostenibili del pianeta. Cfr. S.
Maggi, Mobilita sostenibile, il Mulino, Bologna, 2020.
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stemi produttivi e lavorativi: anche se non tutte le attivita che svolgiamo
hanno assunto il carattere delle forme di lavoro agile, uno degli effetti del-
la pandemia ¢ la discussione che si ¢ sviluppata sul ruolo che i centri urba-
ni assumono alla luce delle nuove modalita di lavoro generate dall’evento
pandemico.

E quindi necessario partire dal considerare le caratteristiche della cit-
ta della prossimita. Oggi, nel dibattito scientifico si parla spesso di citta dei
“15 minuti”. Grazie alla felice intuizione della sindaca di Parigi Anne Hi-
dalgo e dei suoi collaboratori* (in primis 1'urbanista Carlos Moreno), si fa
riferimento ad un tipo di citth in cui i negozi si mescolano con le case, i
bar con i centri sanitari, le scuole con gli uffici e dove i cittadini possono
avere a portata di mano tutto cid che serve: scuola, lavoro, mercato, scam-
bio, divertimento. E una citta integrata in cui lo spazio pubblico rappresen-
ta un valore e strade e verde urbano diventano beni collettivi: una citta in
cui si puo vivere meglio perché alla prossimita funzionale si accompagna
la prossimita relazionale nel momento in cui le persone hanno pill opportu-
nita di incontrarsi e sostenersi reciprocamente, sviluppando importanti pra-
tiche di cura verso gli altri’.

E I'affermarsi della citta “densa” e varia studiata da Richard Sennett,
perché solo la varieta rappresenta un fattore di miglioramento della quali-
ta della vita: un laboratorio aperto, pieno di irregolarita e strutture incom-
plete, la cui etica appare fondata sulla ricchezza dei significati®. La citta
aperta ¢ un contesto dinamico che promuove la mixifé funzionale e I'in-
clusione sociale, in cui contano le relazioni, le possibilita di attivazione e
partecipazione dei cittadini, I'incontro tra bisogni diversi con la messa a
punto di strumenti architettonici leggeri e modificabili nel tempo, a secon-
da delle esigenze sociali’. In una cittd di questo tipo, la prossimita acqui-
sta valore perché offre alle persone preziosi tempi di vita oltre agli spazi
pubblici®: la citta torna ad essere vissuta dagli abitanti che se ne reimpos-
sessano realizzando attivita di vario tipo — dalle aree giochi per i bambi-

4. In realth iniziative analoghe sono state realizzate anche in altre citta europee come
Barcellona e Copenaghen.

5. Il modello si allontana dalla tradizionale visione della citta divisa in parti specializ-
zate e tende a riorganizzare infrastrutture esistenti e forme di governance. Cfr. E. Manzi-
ni, Abitare la prossimita. Idee per la citta dei 15 minuti, Egea, Milano, 2021.

6. Attraverso la realizzazione di scuole, abitazioni, negozi, parchi, si restituisce un’im-
magine complessa del tessuto urbano. Cfr. R. Sennett, Costruire e abitare. Etica per la
citta, Feltrinelli, Milano, 2018.

7. F. Bianchi, Richard Sennett, Costruire e abitare. Etica per la citta, Feltrinelli, Mi-
lano, 2018 in «Quaderni di teoria sociale», n. 2, 2019, pp. 239-243.

8. E. Manzini, Abitare la prossimita. Idee per la citta dei 15 minuti, Egea, Milano,
2021.
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ni alle feste e/o concerti, dagli spazi per riunioni alle nuove forme di col-
laborazione comunitaria e cura reciproca, un aspetto questo che assume
un’inedita centralita in seguito alla pandemia’.

I cambiamenti per la vita individuale e collettiva innescati dal Covid-19
sono stati profondi e, tra i piu evidenti, occorre ricordare lo spostamen-
to del baricentro delle attivita produttive e di consumo verso la dimensio-
ne digitale: si & infatti assistito al moltiplicarsi di attivita di studio, lavo-
ro e intrattenimento on line, con le implicazioni che ne sono derivate per
la mobilita quotidiana, la socialita e T'uso della citta'. Se la risposta im-
mediata, nel marzo 2020, & stata la citta del “tutto da casa”, piu la pan-
demia si diffondeva piu diventava palese, agli occhi degli osservatori, la
necessita di pensare a un modello di citta diverso, che si rivelasse piu in-
clusivo nei confronti di chi si trovava a lavorare “a distanza™ — e lo faceva
connesso/a da casa, soffrendo I'isolamento forzato o I'eccessiva ubiquita e
compresenza con i propri famigliari' — rendendo disponibili e fruibili nuo-
ve forme di socialita come strumenti essenziali per costruire e/o rafforzare
le comunita'?. La diffusione dello smart working ha cambiato modi e luo-
¢hi del lavoro e le citta hanno iniziato ad attrezzarsi anche con pratiche di
urbanismo tattico ovvero cambiamenti “leggeri” ma sostanziali e condivisi
attraverso la stipula di patti di collaborazione per la cura dei luoghi, offren-
do spazi all’aperto riprogettati (con coworking e nearworking, una forma
ibrida di lavoro collaborativo di vicinato). Inoltre, & cresciuto 1’anelito alla
socialita: € cosi che in molte citta si & pensato ad allargare le aree pedonali
e i marciapiedi per riconquistare I'urbanita di quartieri che erano stati stra-
volti dalla logica del consumo.

9. Numerose ricerche mostrano come tra gli effetti della pandemia si debba ricorda-
re l'attivarsi di pratiche di prossimita urbana che, seppure spontanee e informali, hanno
permesso in molti casi di attutire le ricadute negative per la vita collettiva. A tal proposito
Cfr. C. Giaccardi, M. Magatti, Nella fine é l'inizio. In che mondo vivremo, il Mulino, Bo-
logna, 2020, O. Affuso, E. Giap Parini, A. Santambrogio, Gli italiani in quarantena, Mor-
lacchi, Perugia, 2020, E. Manzini, Abitare la prossimita. Idee per la citta dei 15 minuti,
Egea, Milano, 2021.

10. E. Manzini, Abitare la prossimita. ldee per la citta dei 15 minuti, Egea, Milano,
2021. Sul punto si veda anche C. Giaccardi, M. Magatti, Nella fine é l'inizio. In che mon-
do vivremo, il Mulino, Bologna, 2020, A. Santambrogio, Ecologia sociale, Mondadori, Mi-
lano, 2020.

11. 1l lockdown imposto dal virus ha infatti trasformato I"abitazione in luogo lavorati-
vo oltre che scolastico.

12. R. Sennett, Costruire e abitare. Etica per la citta, Feltrinelli, Milano e A. Mela,
La citta postmoderna. Spazi e culture, Carocci, Roma, 2020.
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Fig. 2 - Area pedonale nella Citta di Torino. Fonte: www.torinofan.it/trasporti/mobilita/
aree-pedonali-a-torino-11-vie-cittadine-sperimentazione/

I modello della citta dei 15 minuti ha assunto quindi una rinnova-
ta crucialitd, mettendo in moto processi di rigenerazione urbana attraverso
il riutilizzo di aree abbandonate e/o il ripensamento dei quartieri e I'incre-
mento della qualita dello spazio pubblico con aree pil accessibili.

Come effetto della pandemia, anche il tema della mobilitad sosteni-
bile si ¢ progressivamente imposto nel dibattito pubblico. In un conte-
sto come quello contemporaneo, infatti, il concetto di prossimita si le-
ga particolarmente a quello di mobilita. Se appare non piu sostenibile un
modello di citta settorializzata, con gli utenti che si muovono da una par-
te all’altra, ogni quartiere rivendica una propria specifica “porzione” di
spazio pubblico. Solo in tal modo si possono creare quei contesti adat-
ti allo sviluppo di occasioni di socialita con gli altri: & cosi che lo spa-
zio torna ad essere un ingrediente essenziale per l'interazione sociale'.
Tuttavia, ricreare spazio pubblico implica cambiare il sistema di mobi-
lita. E noto come il sistema dei trasporti pubblici non riesca a soddisfa-
re la domanda mentre quello automobilistico generi impatti ambientali e

13. A Parigi, citta di elezione del modello dei “15 minuti” sono stati ad esempio rea-
lizzati piste ciclabili (eliminando parcheggi per le auto), spazi per uffici e coworking, sup-
porto per i negozi di vicinato, parchi in modo da permettere la massima vivibilita quoti-
diana dei quartieri. Cfr. https://urbanpromo.it/2020/eventi/abitare-la-prossimita/.

14. G. Simmel, Lo spazio dell’interazione, Armando, Roma, 2019.
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socio-sanitari non piu sostenibili. Dunque, aumentare la vivibilitd urba-
na non pud che avvenire pensando a interventi efficaci di rigenerazione
che, incrementando la qualita dello spazio pubblico, mettano a disposi-
zione aree accessibili e ripristinino le attivita economiche®. E attraver-
so operazioni di questo tipo che si pud incrementare la vitalita sociale di
un centro urbano mentre la conquista di aree di prossimita a disposizione
dei cittadini pud essere attuata solo attraverso la pianificazione di azioni
di mobilita attiva — mobilita ciclabile, car e bike sharing — come ora ve-
dremo prendendo ad esempio alcuni interventi programmati e/o realizza-
ti nella citta di Firenze.

Fig. 3 - Intervento di pianificazione e sviluppo nella Citta di Detroit. Fonte: www.artribune.
com/progettazione/architettura/2019/12/asphalt-art-parte-dagli-usa-il-grande-progetto-di-
rigenerazione-urbana-arrivato-anche-a-milano/attachment/detroit-2-artist-detroit-plan-
ning-and-development-dept-photo-credit-detroit-general-services-dept-case-study-pg-43/

15. S. Vicari Haddock, F. Moulaert, Rigenerare la citta, il Mulino, Bologna, 2009;
E. Bianchi, S. Roberto, Le modalita del vivere urbano, FrancoAngeli, Milano, 2016.
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2. La mobilita sostenibile come generatore di pratiche di prossi-
mita: il caso di Firenze

Nel 2020 'amministrazione comunale ha lanciato il Piano “Rinasce Fi-
renze”. Declinato attraverso 6 punti tematici'®, il Piano punta allo sviluppo
del modello della citta di prossimita attraverso la creazione di negozi vici-
ni per la spesa di quartiere e spazi pubblici. Sono da menzionare interventi
quali la rigenerazione urbana della ex caserma Lupi di Toscana (con la pro-
gettazione di appartamenti di social housing, una grande piazza e strutture
di coworking), T'area ex Officine Grandi Riparazioni delle Ferrovie (ripen-
sata, almeno come ipotesi, con un mix di funzioni), la Manifattura Tabac-
chi e 18 Case della salute. Il Comune appare ora intenzionato a mappare il
territorio con particolare riferimento alle aree verdi: Iipotesi ¢ creare or-
ti urbani che possano funzionare come spazi per lo sviluppo della socialita
agendo come presidi sul territorio.

La prossimita, che rianima la citta e quindi anche la comunita, si lega
fortemente al sistema della mobilita e 'amministrazione ha lavorato negli
ultimi anni in questa direzione, attraverso la messa a punto del Piano Ur-
bano della Mobilitd Sostenibile (Pums) della cittd metropolitana, che pro-
pone uno scenario di mobilita alternativa al trasporto privato. Si stanno re-
alizzando piste ciclabili, considerate quali opportunita essenziali per gli
spostamenti casa/studio-lavoro, oltre ad importanti spazi di prossimita: I'o-
biettivo dell’'amministrazione comunale & realizzare 120 chilometri di piste
anche se, ad oggi, se ne contano 97 disponibili'”.

Tra gli interventi pill recenti, & necessario far riferimento alla tranvia,
infrastruttura del trasporto pubblico fondamentale per avvicinare le perso-
ne ai servizi. E indubbio che con T'entrata in funzione della linea I, si sia
assistito ad una forte riduzione dell’offerta di trasporto pubblico su gom-

16. Ovvero: cittd policentrica; un centro storico nuovo; vivere gli spazi urbani; mobili-
ta green; sviluppo dell’economia cittadina; cultura diffusa; bambini e famiglie al centro; cu-
ra della persona: welfare, casa, lavoro; una citta sempre pit intelligente. Cfr. www.comune.
fi.it/dalle-redazioni/rinasce-firenze-0.

17. Cfr. Intervento di Alessia Bettini (vicesindaca e assessora alla Partecipazione del
Comune di Firenze) al Seminario La citta dei 15 minuti. Rigenerare le comuniti attraver-
so un nuovo modello urbano, Anci Toscana, Firenze, 12 luglio 2021, www.ancitoscana.org/
organizzazione/autore/429-anna.html. Tuttavia, come ricorda il Presidente Fiab Firenze ci-
clabile, a parte alcuni tratti (ciclopista dell’Arno e collegamenti con alcuni Comuni della
cintura), non si pud ancora parlare di una vera rete di piste ciclabili della cittd metropoli-
tana: le ciclabili garantiscono un buon servizio sui viali urbani ma alcune sono localizzate
in aree verdi prive di pavimentazione adeguata o risultano a rischio di conflitto con i mez-
zi a motore. Cfr. www.arpat.toscana.it/notizie/arpatnews/2021/078-21/mobilita-ciclabile-in-
tervista-presidente-fiab-firenze.
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ma'®, Nel 2011 la tramvia ha contribuito per circa il 4% degli spostamen-
ti in ingresso (e interni al comune di Firenze) per pendolarismo casa/stu-
dio-lavoro (la percentuale & cresciuta significativamente nella relazione
Firenze-Scandicci, dove incideva per il 13% sugli spostamenti sistemati-
ci verso il Comune di Firenze e per I'8% nel senso opposto) con un utilizzo
dei mezzi di trasporto pubblici aumentato del 2%. Sempre nel 2011, I'ln-
dagine svolta da Gest (Societd di gestione della tramvia) ha mostrato che
piu della meta degli utilizzatori (sistematici e occasionali) di questo mez-
zo di trasporto, usava in precedenza auto/moto per effettuare lo stesso tra-
gitto'. Incrociando poi i dati Gest/Istat rispetto all’'uso del trasporto pub-
blico nell’area urbana della citta di Firenze (in termini di passeggeri annui
complessivi), si scopre che il contributo della tramvia al riequilibrio moda-
le per il trasporto pubblico locale incide per circa 7 milioni di passeggeri/
anno sottratti a auto/moto. Esaminando 1 costi sociali, con la Linea 1 il ri-
sparmio per la collettivita ¢ stato stimato in circa 9.5 milioni di euro annui
e nella riduzione dell’incidentalita legata alla mobilita su auto/moto. Infine,
il potenziamento del trasporto pubblico e la realizzazione di nuove infra-
strutture urbane sembra aver migliorato I'accessibilita di alcune aree oltre
ai livelli di qualita urbana®.

Fig. 4 - La tramvia a Firenze. Fonte: www.pensalibero.it/quando-si-dice-che-cambiamento/
tramvia-firenze/

18. Cfr. Irpet, L'impatto economico della prima linea tramviaria, Regione Toscana,
Firenze, 2016.

19. Ibidem.

20. Ibidem.

78

Copyright © 2022 by FrancoAngeli s.r.l., Milano, Italy. ISBN 9788835139201



Gli esiti degli interventi infrastrutturali riguardano anche la creazione
di aree pedonali e spazi verdi oltre alle opere migliorative per la qualita ur-
bana, con i vantaggi che alcune zone hanno acquistato rispetto ad altre, ad
esempio attraverso una redistribuzione (diffusa) delle attivita economiche.

La realizzazione delle opere connesse ha di per sé innalzato la qualita
della citta: ad esempio, il ponte di attraversamento dell’Arno nella zona del
Quartiere 4 Isolotto, nel quale & consentito I'accesso anche a pedoni e bi-
ciclette oltre alla tranvia, ¢ risultato cruciale per lo sviluppo di aree inedi-
te di prossimita e socialitd. Negli anni recenti, sono stati organizzati even-
ti e iniziative tra cui numerose performance artistiche che hanno stimolato
una nuova partecipazione e un diverso uso, da parte dei cittadini e delle
comunita locali, degli spazi urbani del Quartiere (come di altri quartieri fi-
no a poco tempo fa del tutto carenti di servizi culturali). Solo per fare degli
esempi, si pensi alla rivitalizzazione di alcuni spazi urbani dell’area: dal-
la creazione di una Biblioteca itinerante — un progetto ideato nel 1995 da
BiblioteCaNova dell'Isolotto in collaborazione con I'Universita di Firen-
ze per far entrare la lettura nella quotidianita delle persone promuovendo
1 servizi del sistema bibliotecario al di fuori delle sue mura, rinnovato ed
esteso dal 2018 a tutte le aree di Firenze — fino ai recenti Nuovi Cantieri
Culturali promossi e curati dalla Compagnia Virgilio Sieni, una delle com-
pagnie di danza piu attive negli interventi di rigenerazione della citta®.

Certo molto ancora resta da fare ma, come mostrano le esperienze eu-
ropee, la realizzazione della mobilita sostenibile — attraverso piste ciclabili
e linee tranviarie — costituisce un’occasione preziosa per ripensare il siste-
ma dei trasporti e riqualificare i centri urbani. Le opere di rigenerazione,
nella direzione di prossimita e mobilita urbana, rappresentano dunque op-
portunita di sviluppo essenziali per i territori: per la dotazione di aree pe-
donali, spazi verdi, servizi, la facilitazione di attivita produttive ed econo-
miche e, di conseguenza, per il miglioramento della vita collettiva.

21. Cfr. www.virgiliosieni.it/schede/nuovi-cantieri-culturali-isolotto/.
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Negli ultimi anni & finalmente cresciuta I’attenzione verso le
problematiche ambientali, che ha portato ad aprire una riflessio-
ne sul futuro della mobilita: &€ necessario e urgente rivedere il
nostro modo di muoverci per la vivibilita degli agglomerati ur-
bani e piu in generale del pianeta. La sfida & indubbiamente
complessa perché nessuno vuole modificare le proprie abitudini
radicate e i modelli di produzione dominanti. Eppure sempre
piu sono indispensabili nuove offerte di mobilita in grado di
conciliare flessibilita, efficienza, sicurezza e, soprattutto, sosteni-
bilita ambientale, sociale ed economica. Le forme di spostamen-
to non motorizzate rappresentano uno dei nodi del ripensamen-
to che I'attuale modello di mobilita dovra mettere in atto nei
prossimi anni, se si vorra raggiungere I’obiettivo di una mobilita
piu sostenibile e sicura. Intermodalita, condivisione e trasporto
a rete saranno concetti chiave nello scenario del futuro, che bi-
sogna costruire gia da oggi: non si tratta solamente di capire
“cosa” fare, ma anche “come” farlo, in maniera adeguata e sen-
za passi falsi. Un esempio pratico: non si possono semplicemen-
te cambiare i motori delle auto, facendo comprare o noleggiare
a tutti quelle elettriche. La mobilita sostenibile rappresenta in-
fatti qualcosa di pit complesso: dal giusto mix tra i vari mezzi di
trasporto, alla redistribuzione degli spazi alle persone, toglien-
doli ai veicoll, alla valorizzazione delle reti su ferro come ossatu-
re dell’accessibilita alle aeree interne, fino alla mobilita “dolce”
per la fruizione turistica dei territori. Insomma, “muoversi do-
mani” deve significare “muoversi meglio”, che & ben di piu del
“muoversi e basta”.
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