




Quali connessioni con il concetto di “conciliazione vita lavoro”?

dell’accordo interconfederale del 9 marzo 2018 tra Confindustria e 



aziendale a partire dall’accordo integrativo del 24 

livello di contrattazione collettiva nazionale con l’articolo 17, Sezione 

dell’obiettivo di Partecipazione e del 



industriali alla luce dell’analisi del più ampio contesto del settore 





–
– –

“conciliazione vita lavoro”? –
alla luce dell’

–

L’importanza che all’interno delle imprese 

’importante 
sull’organizzazione dell con l’obiettivo 

L’importanza di
’opere

sia all’ambito 

costituiscono il centro, il cuore pulsante di un’organizzazione. Investire nel 



’impresa che 

in mancanza dei quali verrebbe a mancare il fulcro dell’azienda 
ell’ottica di essere sempre 

ilità di impresa, l’idea che i bisogni della 

Nell’attuale panorama del mercato del lavoro, c
un’ , in un’ottica di 

’offerta l’esistenza 

attrarre e trattenere i migliori talenti all’interno delle imprese. 
gli elementi presi in considerazione dai lavoratori cresce l’interesse 

Non di solo lavoro vive l’uomo. Il contributo della contrattazione 
al corretto equilibrio tra persona, carichi di cura e lavoro. Una verifica sull’archivio CNEL dei 



l’interesse per quelle 
aree di intervento legate al miglioramento dell’

L’attuazione di misure a sostegno dell’equilibrio tra vita professionale e 

l’accentuarsi 

«emerge l’urgenza di contribuire nel suo complesso ad un

Nell’attuale mercato del lavoro, quindi, mentre da un lato le aziende 

giovani, un’occupazione pi
dunque l’espressione di bisogni che intervengono nel rapporto tra individuo e 

Tutte queste nuove sfide che caratterizzano l’attuale mercato del lavoro 

Non di solo lavoro vive l’uomo. Il contributo della contrattazione 
al corretto equilibrio tra persona, carichi di cura e lavoro. Una verifica sull’archivio CNEL dei 



–
secondo il Dipartimento per le politiche della famiglia rappresentano l’insieme 

– l’introduzione di tali istituti 
all’interno dei contesti aziendal

questioni centrali nell’evoluzione dell’intero modello socio
sviluppo sostenibile, all’equilibrio demografico, fino alle questioni di 

Tradizionalmente, i concetti di “lavoro” e “famiglia” erano considerati 
) e l’ambito della

di cura all’interno della sfera familiare. 
essere inteso in una prospettiva più ampia e “neutra” nell’ottica di 

conseguire la condivisione delle responsabilità tra uomo e donna all’interno dei 

persona all’interno dell’organizzazione del lavoro

as two separate spheres which occasionally collide particularly where women’s employment is at 

difficult if not impossible to reconcile, requiring women to ‘choose’ between their family 



limitarsi ad un tema legato all’ambito femminile, ma bensì deve riguardare la 
popolazione lavorativa nella sua complessità affrontandolo nell’ottica della 

a shift from ‘work family’ and ‘family
friendly policies’ with their implicit focus on women, especially mothers, to 
‘work life’, the precursor of the more recent ‘work life balance’ (WLB) 

paritario tra madre e padre […] –

– q

nell’ambito del lavoro domestico e di cura tra uomini e donne. 

“ ”

The Constraints of a ‘Work Life Balance’ Approach: 

“Work life balance” fra diritto UE e diritto interno, WP C.S.D.L.E. “Massimo 
D’Antona”.INT



all’occupazione

influenzando negativamente anche nella sfera dell’autonomia economica delle 
donne lungo l’intero arco della vita lavorativa.

lavoro seguano un’ottica volta a comprendere uomini e donne 

la centralità delle persone all’interno dell’organizzazione 

L’attuazione di

l’equilibrio tra impegni lavorativi, familiari e personali che impatta

L’ all’interno delle politiche 



“ ”

«affidata all’apprezzamento e alle costruzioni

“ ” (parola che letteralmente deriva dalla locuzione inglese “ ”, 
che può essere tradotto in italiano con “andare bene, passarsela bene”) «si 
identifica in generale l’insieme delle prestazioni (in natura) e benefici (monetari) 

legati alla famiglia, all’infanzia, 
all’abitazione e a tutelare i cittadini dall’indigenza e dai rischi derivanti 
dall’assenza di reddito in caso di malattia, maternità, infortunio, invalidità, 

ll’interno del concetto di “ ”



Una volta definito il concetto di “ ”, allora possiamo addentrarci 
nell’analisi della nozione di “ aziendale”. Esso

statale e aziendale, quest’ultimo può essere 

ricchezza privata» attraverso l’«ingresso nell’arena del 

quindi, non q il solo attore che agisce con l’obiettivo di soddisfare le esigenze e 

incrementare la produttività dell’azienda. L’impresa diventa

con l’obiettivo

L’inquadramento sistematico del

“Massimo D’Antona”.IT, 

L’evoluzione del “nuovo”



’impresa

’attuazione di politiche di conciliazione ha l’obiettivo di 

del concetto di “ aziendale”
come “ampia”, che si contrappone ad una più “ stretta” che tende a richiamare

dicembre 1986, n. 917, d’ora in poi: TUIR) (

l’eterogeneità dei beni che il welfare aziendale mira ad assicurare si lasci difficilmente, e comunque 



Legge di Stabilità per il 2016, l’Agenzia delle Entrate, con la Circolare 

aziendale concependolo come quell’insieme di «

q

L’insieme delle norme fiscali previste dal 
aziendale come «sinonimo di “retribuzione netta” esente da 

considerazione tutte quelle misure, sempre più diffuse all’interno delle imprese, 

ne del lavoro con l’obiettivo di incrementare il benessere dei 
nell’ottica di migliorare la conciliazione tra la sfera privata e 

’equilibrio

oltre a quanto previsto dall’attuale 

organizzativi aziendali del lavoro e dell’impiego del 



all’interno del concetto di 
dell’equilibrio 

lato impresa, all’aumento della fidelizzazione dei lavoratori e dell’attrazione di 

esso favorisce l’instaurazione di un 

la sua espansione all’arretramento del 

faticherebbe a far fronte all’emersione dei nuovi bisogni sociali quale 
conseguenza dell’arretramento dello Stato in tale materia. Per tale motivo, le 

all’interno dei co

“ ”



tesi che descrivono la nascita e l’espansione 

lavoro e dell’impresa. ’espansione d

al centro la persona, intesa non solamente all’interno del contesto lavorativo, ma 

un’attenzione sia alla sua vita professionale che 

lavoratore, all’interno di un modello di lavoro e di gestione dell’i

dunque, dal fatto di “prendersi cura” della persona perseguendo un’ottica che 
vede al centro non il profitto, ma bensì l’individuo.

scambio tra lavoro e retribuzione, ma pongono l’attenzione anche 

all’interno dello scambio prestazione



dell’elevato «cuneo fiscale», o della carenza di potere d’acquisto sul mercato 

consegue che, all’interno del 

nella ricerca di un’occupazione.

sociale di quest’ultima creando le premesse per soddisfare i bisogni dei 

’evoluzione



di personalizzare l’offerta di beni, prestazioni e servizi in ragione 
L’ambito aziendale, infatti, «q il più adatto 

In quanto sede privilegiata per l’espansione e l’implementazione di 
servizi e iniziative volte a tutelare il benessere complessivo dell’individuo, 
l’ambito aziendale diviene anche il luogo in cui emerg

sostengono le aziende nell’offerta dei servizi garantendo una vasta gamma di 

’espansione del 

grado di fidelizzazione e l’

– –

7ͣ
edizione, ALTIS Graduate School of Sustainable Management dell’Università

à



deve prevalere sull’altro» (

“ ”

L’implementazione di un sistema di 
non q un’operazione immediata, ma richiede spe

, talvolta ampliando l’offerta

sempre di più l’evoluzione

L’articolo 51



−

−

−

−

−

−

−

−

−

−

−

−

−

L’Agenzia delle Entrate, con la Risoluzione n. 55/E del 25 settembre 2020, 
l’articolo 51, comma

a formare la base imponibile o vi concorrono solo in parte, sempreché l’erogazione 

e di progressività dell’imposizione».

Secondo il principio di onnicomprensività, sulla base di quanto disposto dall’art. 51, comma

qualunque titolo percepiti nel periodo d’imposta, anche sotto forma di erogazioni liberali, in 



lavoratori, all’art 95 dispone la deducibilità dal reddito d’impresa delle 
Pertanto, l’utilizzo 

L’unica eccezione alla totale 
deducibilità q data dall’articolo 100,

dell’ammontare delle spese per prestazioni di lavoro dipendente risultante dalla 

tenuto al pagamento del c.d. “contributo di solidarietà” del 10%.

ed unilaterale del datore di lavoro (definito dalla dottrina come “approccio 
donativo” ( e, secondo quanto disposto dall’art. 100,

per mille dell’ammontare delle spese per prestazioni di lavoro dipendente



determinando così «l’entrata del 
nell’età adulta» (

“processo di contrattualizzazione”
volontarietà favorendo l’adozione di misure concordate tra le parti sociali
rendendo l’erogazione di prestazioni di 

Un’altra importante novità che insieme al “processo di 
contrattualizzazione” ha determinato una forte crescita del 

dell’art. 51 del TUIR
“ del premio di risultato”).

tenuto al pagamento dell’imposta sostitutiva del 10%
2023 dall’
altresì per il 2024 dall’articolo 1, comma 18, Legge 30 dicembre 2023, n. 213

gli anni 2025, 2026 e 2027 dall’articolo 1, comma 385, Legge 30 dicembre 

retribuzione “sostituita” q “di produttività”, allora il beneficio viene conservato 



della retribuzione di produttività, allora “torna” ad essere regolarmente tassata 

. Quali connessioni con il concetto di “conciliazione 
lavoro”?

L’erogazione di prestazioni sociali sotto forma di 

ruolo strategico nell’integrare le misure già disciplinate dalla 

q anche dimostrazione dell’incli

La trattazione di tali temi all’interno della contrattazione decentrata, in 



personalizzati in ragione dell’età, del sesso, dei 

–
scelte unilaterali dell’impresa –

determinare un’erosione

contribuire all’aumento degli 
lavoro. Un’ulteriore preoccupazione 

e di contenimento dei costi, piuttosto che da un’autentica volontà 

dell’introduzione di un piano di » altrimenti «si trasmetterebbe l’idea di 
voler solo beneficiare del trattamento fiscale di favore facendo calare dall’alto 

non desiderato, non apprezzato, “solo perché conviene”, “solo perché 



va di moda”, ma in realtà non interessa a nessuno, in 

l’iniziale posizione 

“processo di contrattualizzazione” del 

che «l’intervento della contrattazione 

restrittive rispetto all’ambito di intervento della contrattazione e 
all’applicazione

posizione della UIL, all’interno dell’audizione non vengono citate le novità in 

preliminare all’esame della manovra economica per il triennio 2016



chiara e univoca all’interno della sigla.

Poco dopo l’entrata in vigore della Legge di Stabilità per il 2016, 
“

sviluppo fondato sull’innovazione e la qualità del lavoro”

della contrattazione con l’obiettivo comune di «riformar

e e, in tal senso, valorizzano l’importanza della sinergia tra i due sistemi

rappresentare un terreno di crescita del “benessere organizzativo” e di 

nell’ottica di porre al centro degli interessi la persona intesa quale individuo, e 
non quale “semplice” lavoratore.

sull’innovazione e la qualità del lavoro

sull’innovazione e la qualità del lavoro



dell’

Calando l’analisi all’interno del sistema di relazioni industriali di 

emerge dall’analisi del c.d. Patto 

l’obiettivo congiunto di realizzare «un ammodernamento del sistema di relazioni 

sull’innovazione e la qualità del lavoro

sull’innovazione e la qualità del lavoro
La cosiddetta “partecipazione organizzativa”: un primo bilancio a cinque 



attraverso l’incremento della produttività delle imprese, al rafforzamento 
dell’occupabilità delle lavoratrici e dei lavoratori alla creazione di posti di 

L’ ntesa, come si evince dal titolo “

”, 

Le parti condividono l’importanza di 

l’accordo
l’intento di Confindustria e 

condivisione di alcuni “punti fermi” 

Punto 1 dell’
Punto 1 dell’
Punto 6 dell’



Soffermando l’analisi sul punto dedicato al 

L’accordo sottolinea l’importanza del rapporto tra
–

–

All’interno del Patto l
relazione all’importanza di
nell’ottica di incentivare lo sviluppo di misure integrative
tutte le tutele già previste dal sistema pubblico e che siano con quest’ultimo 

concordano sull’idea che il 

complementare e l’assistenza sanitaria integrativa, ma viene 
partire dal “benessere organizzativo” e dalla “conciliazione dei tempi di vita e 
di lavoro” quali elementi che permettono di migliorare la vita lavorativa e la 

quindi, ad una concezione “ampia” di tale termine

Punto 6, lett. a) dell’



più “classici”)

Fabbrica anche nell’ambito della distinzione 

–
–

il contratto collettivo nazionale di categoria qualificherà come “comuni a tutti i 
lavoratori del settore”, a prescindere

all’interno del TEC anche le forme di 

anche l’offerta di 

– –
funzione degli scostamenti registrati nel tempo dall’indice dei prezzi al consumo armonizzato per

importati come calcolato dall’Istat. Il contratto nazionale di categoria, in ragione dei processi di 



’equilibrio

“in senso ampio” fino a ricomprendere anche tali 

’importanza di tutelare 
il benessere dei lavoratori e dell’importanza di considerarli non solo come 

all’interno
intendimenti delle parti sociali descritti all’interno dell’

volti a favorire l’incontro tra i bisogni personali e l’attività lavorativa

lla luce degli intendimenti contenuti all’interno del Patto 



industriali e per la contrattazione collettiva, tra cui, appunto, l’ambito del 

influenzato l’espansione del aziendale nell’ambito 

Punto 6, lett. a) dell’accordo interconfederale 9 marzo 2018, p. 10.



–
–

–

del 9 marzo 2018 nell’ambito 
l’analisi all’interno del

all’interno 

evoluti nell’offerta di 

l’analisi del dato contrattual

all’interno del Patto per la Fabbrica 
un’importante azienda afferente a tale sistema

introdotte nell’ambito del 
all’interno di una 



UIL, secondo quanto emerge dai dati CNEL nell’ambito 

“N. aziende” e “N. lavoratori” 

Fonte: Elaborazione dei dati reperibili nell’Archivio CNEL “CCNL settore privato 
”.



condurre l’

all’interno dell’Archivio CNEL, 

e originale, all’interno del rinnovo

l’assistenza sanitaria integrativa

il che rende l’attuazione di misure di conciliazione e flessibilità organizzativa 



conciliare la vita e il lavoro e, dall’altro, di tenere in considerazione le esigenze 
Nell’ambito dei lavoratori 

impossibile l’utilizzo di strumenti quali

possibile, un bilanciamento all’interno della popolazione a

Impostando lo studio nell’ottica delle relazioni industriali, 
l’analisi all’interno di una precisa realtà, quale, appunto, il 

nell’ambito del sistema Confindustria

contenute all’interno degli 

direbbe un’analisi che

all’interno della contrattazione di 



q stata condotta un’analisi 

uso all’interno delle 

diversi CCNL e negli accordi aziendali, l’indagine seguirà un approccio 
’entrata in vigore dell

aziendali, l’esame delle 
previsioni contenute all’interno degli accordi permetterà di 

all’interno della

Sotto l’aspetto quantitativo e qualitativo degli accordi che saranno 

«considerata anche l’impossibilità, in Italia, di 

’articolo



−

, rimodulazione dell’orario in ingresso e/o in uscita, ecc.);
−

−

− , ossia tutto quell’insieme

La volontà di impostare il progetto di ricerca sull’analisi

ha l’obiettivo di portare alla luce, attraverso 

ì

–
–



analizzare l’evoluzione del aziendale nell’ambito delle 
politiche volte a favorire l’equilibrio tra vita privata e professionale
degli intendimenti delle parti sociali così come espressi all’interno del Patto per 

si procederà all’analisi dello studio di 

Attraverso l’analisi del sistema di 
all’interno di una 

grazie anche all’apporto delle relazioni sindacali L’amplia analisi di 
–

collettivo nell’ambito del 
–

Per valutare l’evoluzione e lo sviluppo del sistema di Fincantieri, sarà 

che afferisce, per l’
–

cantieristici al mondo, l’unico 



, nelle infrastrutture, nelle opere marittime e nell’offerta di 

all’utilizzo di nuove tecnologie e nuovi carburanti.

’innovazione, senza dimenticarsi dell’importanza di valorizzare le 
persone in un’ottica di sostenibilità sociale. 

benessere generale e l’equilibrio tra sfera privata e professionale. La qualità del 

anche per Fincantieri con l’obiettivo di 

q un’azienda caratterizzata da un modello di relazioni 



coinvolgimento di tutti gli attori: l’azienda, i lavoratori e le 

composti da rappresentanti dei sindacati, dei dipendenti e dell’azienda. 
l’

all’Esecutivo del Coordinamento Sindacale Nazionale, al Coordinamento 

nell’

nell’
l’

’
al fine di analizzare, valutare e monitorare l’andamento 

nell’ambito della flessibilità 



, nell’arco di tempo del 

che permetterà di effettuare un’indagine
all’interno del contesto aziendale.

ricerca q coinciso, inoltre, con la sottoscrizione dell’accordo integrativo 
che, come già anticipato, contiene molte novità nell’ambito del 

https://www.fincantieri.com/it/sostenibilita/gestione-risorse-umane/welfare-aziendale/
https://www.fincantieri.com/it/sostenibilita/gestione-risorse-umane/welfare-aziendale/


– –
–

– –
– – –

– –
– – –

– –
–

si q assistito ad un’importante evoluzione 

attraverso un’azione condivisa tra imprese, organizzazioni sindacali e lavoratori.

obiettivi “interni” ed “esterni”. I primi sono legati alla soddisfaz
lavoratori in un’ottica di 
risultati, mentre i secondi sono legati all’immagine che l’azienda trasmette 
all’esterno ottenendo un ritorno in termini di 



delle lavoratrici all’interno del loro 

Nell’ambito dell’audizione parlamentare al Disegno di Legge di Stabilit

nell’audizione 

l‘entità del finanziamento in deficit, gioca un ruolo positivo» ( ell’ambito 


ì

integrando, in altri decongestionando l’offerta pubblica, in altri ancora 
colmandone l’assenza» (
l’erogazione di prestazioni per il tramite 

acquisto dei dipendenti e faciliterà l’emersione dell’economia sommersa, 



dipendenti nell’ottica di agire ponendo sempre le persone al centro. 

, che richiama il “benessere organizzativo” 
e, in generale, tutte le misure volte a favorire l’incontro tra le esigenze personali 
e professionali, rientra all’interno di una definizione ampia del termine in quanto 
va oltre a quanto meramente elencato all’i

abbraccia anche la dimensione organizzativa e l’equilibrio tra la sfera privata e 

ell’ambito del sistema di relazioni industriali di Confindustria

Punto 6, lett. a) dell’accordo interconfederale 9 marzo 2018, p. 9.



coprano l’arco temporale tra il 2015 e il 2025:

–

I tre CCNL sopra indicati sono stati reperiti attraverso l’Archivio 

dell’Economia e del Lavoro (CNEL), istituito secondo quanto disposto 
dall’articolo 17, Legge 30 dicembre 1986, n. 936 (

’

L’archivio nazionale dei contratti e degli accordi collettivi 



dell’efficienza e di orientamento al risultato favoriscano la conciliazione dei 
tempi di vita e di lavoro e una gestione positiva dell’invecchiamento attivo» (

Prendendo in considerazione i dati inseriti all’interno dell’archivio del 

risulta essere il più applicato all’interno del settore metalmeccanico per 

Nell’ambito dei rinnovi contrattuali a copertura del periodo 2015

l’evoluzione della contrattazione collettiva nazionale 

considerazione l’anno di sottoscrizione
industriali a cui afferisce l’azienda dall’intesa

Alla luce degli intendimenti espressi delle parti sociali all’interno del 
siderazione l’arco temporale dal 2015 al 

l’evoluzione della 

−

dell’orario in ingresso e/o in uscita, ecc.);
−

−

−

–



’istituto del 
dall’articolo 4,
trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale, nell’arco 

da cui derivi una discontinuità nello svolgimento dell’attività lavorativa.

l’accoglimento della domanda vanno dal 3%

el caso in cui l’

ovvero la possibilità di quest’ultimo di essere sostituito da un altro dipendente 

. Infine, q prevista un’ultima causale con 



cui l’azienda può valutare l’accoglimento della richiesta di trasformazione

Un’importante novità q stata apportata con

Nell’ambito della contrattazione collettiva aziendale, l’istituto q 
disciplinato in modo omogeneo nel corso dell’arco temporale oggetto di studio. 

prevedono la disponibilità dell’azienda a valutare l’accoglimento oltre il limite 

più estensive rispetto a quelle previste dal CCNL. Nell’ambito delle necessità 

Come, ad esempio, l’accordo di 
Come, ad esempio, l’accordo di 
Come, ad esempio, l’accordo di 

Come, ad esempio, l’accordo di 
Come, ad esempio, l’accordo di 

Come, ad esempio l’accordo 



come l’

genitorialità, l’accordo 
un’ulteriore causale

nazionale, l’accordo 
q agevolato l’accesso al 

l’accordo in cui l’azienda si rende 
disponibile a valutare l’accoglimento di richieste di 

Come, ad esempio l’accordo di

Come, ad esempio l’accordo
Come, ad esempio l’accordo



dall’articolo 1, Sezione IV, Titolo III. Nell’arco temporale 2015

a regolazione dell’orario

hanno l’obiettivo

, e questo anche in un’ottica 
Come affermato nell’accordo di BERTO’S 



dell’accordo di SCM GROUP (6 ottobre 2017) in cui viene prevista una 

’accordo

le 14:30. Anche l’accordo di Toyota Material Handling Manufacturing Italy 

’accordo di Piaggio & C. S.p.A. (23 gennaio 2020) prevede che, nell’ambito 
di un’apposita Commissione, verranno valutate le aree in cui sarà possibile 

– –
massimo di un’ora in ingresso, prevedendo espressamente l’esclusione delle 

. L’accordo di SIAT 
S.p.A. (14 aprile 2015), ad esempio, pur riconoscendo l’ingresso posticipato al 
mattino solo agli impiegati, prevede che l’azienda valuterà, in via sperimentale, 

– –
Anche l’accordo di Ducati Motor Holding S.p.A.

determinate aree produttive, la possibilità di anticipare l’orario di lavoro
altro esempio lo ritroviamo nell’accordo di 

Dall'analisi degli accordi emerge come l’applicazione della flessibilità 



ingresso all’inizio dell’orario lavorativo posticipando l’inizio della giornata 

in ingresso anticipando l’orario di lavoro 

l’orario di uscita al termine della giornata lavorativa ( ’accordo di CDK 
l’impossibilità di 

a fine dell’orario lavorativo ( ’accordo di 

modalità di recupero differenziate a seconda dell’inquadramento garantendo 
: nell’arco della settimana per i

l’

Come, ad esempio, l’accord

Come, ad esempio, l’accord

l’



dell’inquadramento previsto
nell’arco di due , nell’arco del mese 

conciliazione delle esigenze personali e professionali. L’accordo di Leonardo 

Nell’ambito delle misure di flessibilità organizzativa spaziale, l

econdo quanto disposto dall’articolo 18, comma 1,

Come, ad esempio, l’



agile uno strumento volto a favorire l’equilibrio tra esigenze professionali e 

realizzazione di un’operazione cd. 

Il richiamo al lavoro agile entra all’interno del dato contrattual
all’articolo 5, 

un’apposita regolamentazione dello

l’impegno di valutare la regolamentazione della disciplina 
all’interno del CCNL

individuale. Stato dell’arte e proposte interpretative di un gruppo di giovani studiosi
C.S.D.L.E. “Massimo D’Antona”, Collective Volumes, 2017, n. 6, p. 23.



dell’attività lavorative utile ad agevolare le vittime di violenza.

Calando l’analisi a

nonostante l’assenza di un esplicito 
l’istituto

sull’accordo individuale tra il lavoratore e il datore di lavoro
l’

all’aumento della 
q stato il periodo legato all’emergenza sanitaria da 

’adozione del lavoro agile ha

dell’emergenza sanitaria da
l’introduzione dello strumento in via sperimentale (

nell’introduzione dello strumento.

l’

Come, ad esempio, l’accordo di 



l’istituto 

da un’organizzazione del lavoro basata su «fasi, cicli e 

sociali hanno la possibilità di regolamentare la materia nell’ottica di una 

un’ampia fascia oraria in cui il dipendente deve rendersi contattabile e 
l’accordo di Toyota Material Handling Manufacturing Italy S.p.A. 

un numero massimo di giornate in cui q concesso svolere l’attività lavorativa in 
prevedendo la fruizione nell’arco della settimana (

L’accordo di Leonardo S.p.A. (20 dicembre 2023), ad esempio, estende le giornate svolgibili da 
«lavoratori in condizioni di disabilità certificata ai sensi dell’art. 

“trattamento economico” –

sensi dell’art. 3, comma 3, legge n. 104/92 
dalla data di comunicazione dello stato di gravidanza all’Azienda e fino all’inizio del periodo di 

Come, ad esempio, l’



) o dell’anno ( ell’ottica di favorire l’equilibrio tra le esigenze 
personali con l’attività lavorativa, l’accordo di Edison Next Government (24 

stato di salute, alla gestione della genitorialità, all’assistenza a familiari in 

Nell’ambito dei congedi fruibili da parte dei lavoratori, i CCNL 

L’articolo 5, Sezione IV, Titolo VI disciplina la materia del congedo 
ter dell’articolo 

Nell’arco temporale oggetto di studio (2015

fruito su base oraria, giornaliera o continuativa. Per quanto concerne l’utilizzo 

l’

Come, ad esempio, l’accordo di WEST FUEL SYSTEM ITALIA S.r.l. (22 luglio 2021) che 
all’anno, fatte salve situazioni individuali 



giornaliere (gruppi di un’ora o 2 ore per i lavoratori in 

relativo all’orario normale di lavoro settimanale (40 ore

ore settimanali = 2.087,20 ore all’anno : 12 mesi = 173,93 ore al mese.

−

−

−

, in particolare all’articolo 3, Sezione IV, Titolo VI

aziende debbano integrare l’assegno fino al raggiungimento del normale 

dall’articolo 24, Decreto Legislativo 15 giugno 2015, n. 80, in materia di 

all’articolo 12, Sezione IV, Titolo VI



all’articolo 24, un 

Nell’ambito 

migliorativa si riscontra in modo pressoché omogeneo all’interno dell’arco 

prevedendo un’integrazione a carico azienda dell’indennità erogata dall’INPS 

Il comma 1 dell’articolo 24, Decreto Legislativo 15 giugno 2015, n. 80, dispone espressamente 

antiviolenza o dalle case rifugio di cui all’articolo 5

l’

Come, ad esempio, l’accordo di Hydrocontrol S.p.A. (
«l’Azienda corrisponderà l’integrazione al 30% di un mese di congedo parentale, aggiuntivo ai sei 
mesi indennizzati dall’INPS»

l’



L’integrazione del congedo di paternità si riscontra anche negli accordi più 
datati come, ad esempio, l’intesa di 
l’accordo di S

permette, in un’ottica inclusiva, di promuovere una migliore condivisione

conseguenza, l’equilibrio tra la sfera lavorativa e familiare.

l’accordo di Leon

Nell’ambito dei CCNL oggetto di studio, negli anni la disciplina sulle 

L’accordo di S

aggiuntivo, prevede che possa essere fruito entro il quinto mese di vita o dall’ingresso in famiglia in 

L’articolo 4, comma 24, lettera a) della Legge 28 giugno 2012, n. 92, prevedeva che il padre 



, l’articolo 11, Sezione IV, Titolo VI prevede la possibilità 

L’anzianità di servizio q ridotta a 

dipendenti appartenenti alla medesma unità produttiva non eccedente l’1%. In 
concedere l’aspettativa non retribuita l’azienda potrà tenere in 

All’articolo 12 (che, nel caso del CCNL del 2021, diventa articolo 13 a 
seguito dell’aggiunta dell’articolo 12 in tema di misure per le donne vittime di 

Nell’ambito della contrattazione aziendale analizzata –

–

rispetto alla disciplina prevista dal CCNL attraverso una riduzione dell’anzianità 
di servizio necessaria per poter accedere all’istituto. L’accordo di S

decimo anno di anzianità di servizio vale quanto stabilito dal CCNL». L’accordo 



di Hydrocontrol S.p.A. (1 settembre 2015), invece, riduce l’anzianità di servizio 

Molto diffusi all’interno della contrattazione collettiva aziendale sono, 

l’accompagnamento dei figli nell’inserimento all’asilo nido e/o alla scuola 
). L’accordo di Automobili Lamborghini S.p.A. (24 

gennaio 2024) introduce altresì un’innovativa misura volta a rispondere alle 

L’istituto della Banca ore solidale entra all’interno del 

ll’articolo 5, Sezione IV, Titolo III

dall’articolo 24 del Decreto Legislativo 14 settembre 2015, n. 151, che consente 

l’

Come, ad esempio, l’accordo di Edison Next Government (24 luglio 2023) che, oltre a 

dai genitori, purché abbiano un’età pari ad almeno 70 anni. Anche l’accordo di Hitachi Rail STS (23 

Come, ad esempio, l’accordo di LOMBARDINI S.r.l., 17 gennaio 2020; Edison Next 



un “Accordo sulla 
valorizzazione e promozione dell’istituto della Banca ore solidale nell’industria 
metalmeccanica” volto a definire le per l’applicazione dell’istituto 

all’interno 

inteso di attivare l’istituto anche «per le situazioni
determinato fra i lavoratori dell’Azienda l’esigenza di aiutare colleghi 

All’interno delle 

funzionamento dell’istituto (come, ad esempio, il numero di giornate che 

gli elementi che devono essere contenuti all’interno dell’accordo o 
regolamento aziendale: causali per l’attivazione della Banca ore solidale, 

attivazione, modalità e tempistiche di fruizione, eventuale proroga dell’istituto 

all’interno di un apposito articolo (articolo 
inee guida individuate con l’intesa del 

2018 prevedendo, in aggiunta, una nuova causale per l’attivazione dell’istituto 
in relazione alle donne vittime di violenza di genere di cui all’articolo 12, 



Nell’ambito della contrattazione aziendale analizzata si registra un 
aumento degli accordi che trattano l’istituto della Banca ore solidale a partire 
dall’anno 2019 complice, verosimilmente, sia l’intesa sottoscritta in data 26 

In relazione alle causali che consentono l’attivazione dello strumento, le 

). L’obiettivo della Banca ore solidale q

conciliare le proprie esigenze personali e familiari con l’attività lavorativa.

l’

L’accordo di 

L’accordo di Profilglass (25 febbraio 2020), invece, specifica che i dipendenti possono cedere un 
massimo di 3 giornate. L’accordo di Hitachi Rail STS (22 aprile 2024) prevede, invece, che potranno 

L’accordo di 

permanere le condizioni che ne danno diritto. Simile l’accordo di LOMBAR

reiterare la richiesta. L’accordo di Profilglass (25 febbraio 2020), invece, riconosce la possibilità di 



L’istituto della previdenza complementare, i

all’articolo 15, Sezione VI, Titolo IV

incentivare l’adesione 

A dimostrazione dell’importanza della previdenza complementare quale 
er incentivare l’adesione dei lavoratori, con il susseguirsi 

l’ammontare del
dell’azienda aumentando l’adesione 

stabiliva un’aliquota 
all’1,2% , elevata all’1,4% a decorrere dal 1° gennaio 
2012 e all’1,6% dal 1° gennaio 2013, purché
con un’aliquota minima di pari misura.

contribuzione a carico dell’azienda e a carico del lavoratore dove l’impegno 
economico dell’impresa era strettamente legato alla partecipazione del 

almeno l’1,2% mediante trattenuta in busta 
sensibilizzare ulteriormente l’adesione alla previdenza complementare delle 



previsto l’elevazione della 
contribuzione a carico dell’azienda al 2,2% a favore dei lavoratori aderenti in 

L’incremento graduale della contribuzione a carico azienda rappresenta 

l’adesione dei lavoratori alla previdenza complementare. Tale previsione mira a 
oni sensibilizzandole sull’importanza di costruire 

sull’importanza di investire sulla previdenza integrativa.

–

vantaggi derivanti dall’adesione al Fondo e, ai lavoratori già iscritti, del 

’importanza di aderire alla previdenza complementare.

dall’art

dall’assunzione, non manifesti alcuna scelta sulla destinazione del TFR, opera 

“La previdenza contrattuale”. Un modello di 

z



fondo residuale istituito presso l’INPS, il FONDINPS. A seguito della sua 

Nell’ambito del finanziamento dei Fondi, quindi, la contrattazione 



Nell’ambito della contribuzione aziendale, gli accordi esaminati relativi 

). In altri casi, invece, l’azienda 

In riferimento all’importanza di informare e sensibilizzare
tutti i lavoratori sull’importanza di aderire alla previdenza complementare

L’accordo di S S.p.A. (14 aprile 2015), ad esempio, prevede l’elevazione del contributo a 

ultimi abbiano elevato la quota a loro carico all’1,6% (es.: dal 1/06/2015 il lavoratore versa l’1,6% 
e l’azienda l’1,7%; dal 2016 il lavoratore versa l’1,6% e l’azienda l’1,8%; dal 2017 il lavoratore 
versa l’1,6% e l’azienda l’1,9%). L’accordo di Brawo S.p.A. (24 ottobre 2016) prevede, invece, un 

ottobre 2022) che prevedono una contribuzione carico azienda pari al 3%. L’accordo di Leonardo 

L’accordo di ABB S.p.A. (16 gennaio 2019), nel richiamare una precedente intesa del 26 marzo 



dall’assistenza sanitaria integrativa quale strumento per rispondere 
all’invecchiamento della popolazione lavorativa e alla tutela della loro salute e 

Il tema dell’assistenza sanitaria integrativa entra all’interno dell’ambito 

il lavoratore di escludere dal proprio reddito l’importo massimo di 3.000 euro 

l’obbligo di versare del denario in fondi sanitari a carico del datore di lavoro e 

Il grande successo dell’assistenza sanitaria integrativa, 
q

Come, ad esempio, l’accordo di ABB S.p.A., 16 gennaio 2019; Leonardo S.p.A., 20 dicembre 

à



ell’ambito del CCNL Federmeccanica –

Integrativa per i lavoratori dell’Industria metalmeccanica e dell’installazione di 
impianti e per i lavoratori del comparto orafo e argentiero […] che si pone 
l’obiettivo di dare risposte concrete alle aspettative e ai biso

’analisi dei CCNL del 2012, 2016 e 2021, nei quali la materia 
dell’assistenza sanitaria integrativa q disciplinata dall’articolo

un’importante evoluzione di tale strumento

dell’età media

: mentre il CCNL del 2012 prevedeva l’iscrizione volontaria del singolo 
la formulazione dell’articolo 16, Sezione IV, Titolo VI del CCNL 

era la seguente: «I lavoratori ai quali si applica il presente Contratto […] 

ottobre 2017, l’iscrizione 
la formulazione dell’articolo 16, Sezione IV, Titolo VI del CCNL 

la seguente: «A decorrere dal 1° ottobre 2017 […] tutti

q

à



a carico dell’azienda che 

totale carico dell’azienda

l’una

prevedono la possibilità di estendere l’iscrizione anche ai familiari non 

l’adesione – –

Nell’ambito della contrattazione collettiva aziendale 

un’

La formulazione dell’articolo 16, Sezione IV, Titolo VI del CCNL Federmeccanca –

gennaio 2013, due euro mensili a carico dell’azienda per ogni lavoratore 

gennaio 2015, quattro euro mensili a carico dell’azienda per ogni 

gennaio 2016, sei euro mensili a carico dell’azienda per ogni lavoratore 

L’articolo 16, Sezione IV, Titolo VI del CCNL Federmeccanca –
q

q a carico dell’Istituto previdenziale, per i 
lavoratori sospesi che beneficiano dell’istituto della CIG in tutte le sue tipologie e, per un periodo 

legge n. 223/1991 ovvero ai sensi dell’articolo 7, legge n. 604/1966, che beneficiano della 



Con l’introduzione del 

contribuzione interamente a carico dell’azienda, sono stati rilevati esempi in cui 

–

–

retribuita e non indennizzata nell’arco di tempo 1°

l’





–

di welfare di cui all’articolo 17, Sezione IV, 
–



–

Fonte: Esemplificazione degli strumenti di welfare di cui all’articolo 17, Sezione IV, 
–



–

Fonte: Esemplificazione degli strumenti di welfare di cui all’articolo 17, Sezione IV, 
–



l’intento delle 
parti sociali di privilegiare, in via prioritaria, le prestazioni di carattere “sociale” 
rispetto a quelle di natura più strettamente “economica” (come, ad esempio, i 

– –
all’assistenza sanitaria integrativa –

Dall’analisi dei contratti aziendali emerge una forte attenzione delle parti 
sociali all’erogazione di a favore dei dipendenti attraverso l’offerta di 

all’interno della quale i dipendenti potranno accedere ad un paniere di servizi 

–



). Quest’ultimo, oltre ad essere 

Tra gli accordi analizzati, q diffusa anche l’erogazione di borse di studio 

’

l’

l’



all’anno 2022 – il c.d. “Decreto Ucraina” (decreto
–, anche l’erogazione di 

dell’azienda. L’accordo di Gruppo Cimbali S.p.A. (24 marzo 2015) –

e all’introduzione dell’articolo 
–

l’obiettivo di approfondire le tematiche relative al 
avviare, nell’anno successivo, un Piano di . Anche l’accordo di ABB 
S.p.A. (16 gennaio 2019) prevede l’istituzione di un gruppo di lavoro paritetico 

aziendale. Con l’accordo di Piaggio 
«le parti, preso atto dell’importanza di diffondere la cultura del welfare 

Come, ad esempio, l’accordo di Brawo S.p.A. (24 ottobre 2016) e di Ducati Motor Holding S.p.A. 

Come, ad esempio, l’accordo di SPX Flow Technology Santorso S.r.l. (14 ottobre 2020) che 

di ciascun figlio da fruirsi entro i 12 mesi dall’evento.
L’articolo 2, comma 1, del legge 21 marzo 2022, n. 21 prevede che «per l’anno 2022, 

l’importo del valore di buoni benzina o analoghi titoli ceduti dai datori di lavoro privati ai lavoratori 
dipendenti per l’acquisto di carburanti, nel limite di euro 200 per lavoratore, non c
formazione del reddito ai sensi dell’articolo 51, comma 3, del testo unico delle imposte sui redditi, 



maggiore consapevolezza sull’utilità degli strumenti di verso l’intera 

L’analisi condotta nel presente 

, anche nell’ottica di una 



All’interno di questo quadro, l’azione combinata della contrattazione 

l’introduzione di soluzioni migliorative e più ampie rispetto alle previsioni 

dall’analisi svolta delle previsioni contenute a livello nazionale 

lavoro (come, ad esempio, nell’ambito dello 
delle misure di flessibilità e della permessistica, dell’assistenza sanitaria 

l’ambito aziendale q

all’interno del 



–
–

–
–

– dall’accordo integrativo del 24 giugno 
– –

l’articolo 17, Sezione IV, Titolo VI del CCNL 26 novembre 2016. –
dell’obiettivo di Partecipazione e del Piano Obiettivi Gestionali. –

–
– –

– – –
– – –

– –
e relazioni industriali alla luce dell’analisi del più ampio contesto del settore 

dell’industria navalmeccanica mondiale. La sua storia, lunga più di due secoli, 

ealizzazione di soluzioni per l’arredamento navale



nell’ambito 

(“ ”)

l’innovazione. Il contributo delle 

contesto, il Gruppo Fincantieri si pone l’obiettivo di valorizzare 

dell’intero sistema.

distinguendolo per la versatilità e l’attenzione alla qualità dei suoi prodotti e 

grazie all’applicazione di

l’utilizzo responsa





L’ presente all’interno dell’organizzazione
l’

’

di conciliare vita e lavoro e, dall’altro, di 

equilibrato, in grado di assicurare un’adeguata armonizzazione tra le diverse 
esigenze all’interno della popolazione aziendale, salvaguardando al contempo 
l’efficienza organizzativa e produttiva.

–
–

l’obiettivo di rispo
questo approccio, l’

sostenibilità rappresenta un punto cardine per l’evoluzione dei processi produttivi 

“ ” “ ” “ ”

impongono un’attenzione costante all’innovazione



nell’ambito della seconda direttiva “ ”
di Sostenibilità prevede «la salvaguardia, l’accrescimento e la valorizzazione delle 

comunità locali in un’ottica di valore condiviso» (

l’impegno dell

trasforma e si arricchisce grazie all’attenzione delle 

un’organizzazione 

l’efficienza
–



–

rafforzare la coesione interna, sostenere l’innovazione e contribuire 
concreto alla sostenibilità e alla competitività dell’impresa.

l’adozione di modelli organizzativi più inclusivi e 

–
–

la sicurezza sul lavoro e l’integrazione multiculturale, promossa 



un’evoluzione verso un approccio sempre più partecipativo. Questa direzione q 
’

all’Esecutivo del Coordinamento Sindacale Nazionale, al Coordinamento 

–

formazione, la sicurezza sul lavoro, la diversità e l’inclusione

Le parti, infatti, nelle premesse dell’accordo concordano di «incrementare il 

Con l’accordo del 2022 q stato 
l’

–



le parti consentendo un’interlocuzione costante a tutti i livelli sindacali. 

l’informazione e la consultazione riguardo a

Un ulteriore importante Organismo, istituito da ultimo con l’accordo 
q l’Organismo di Partecipazione

l’
riunione dell’Assemblea degli Azionisti l’

–
–

dall’Esecutivo del Coordinamento sindacale nazionale 

–



l’Organismo Tecnico 

per la Sicurezza e l’Ambiente

con l’obiettivo di coniugare produttività, efficienza e qualità delle condizioni di 
e dell’ambiente

on l’accordo integrativo del 27 ottobre 2022 il modello di relazioni 

monitorarne l’andamento in materia di diversità, inclusione e multiculturalità.

Commissione Paritetica per l’Inquadramento

di cui all’art. 10, Sez. IV, Titolo II del CCNL all’

l’andamento del 

e l’Ambiente

monitora l’efficacia della formazione

sempre nell’ambito dell’accordo integrativo del 27 ottobre 2022 le parti sociali 



anche all’interno d
l’obiettivo di 

garantire, in un’ottica di valori e obiettivi comuni, il perseguimento di scelte il 

–

–
–



L’

aziendale che si riunisce annualmente per l’informazione e consultazione su 

sistema di informazione di cui all’articolo 9, Sezione I, del CCNL, compresi gli 
aspetti relativi all’andamento occupazionale, alla diversità e all'inclusione

L’
q

sull’armonizzazione dei trattamenti economici e normativi. 

partire dall’accordo integrativo del 24 giugno 2016, 
’introduzione 

l’azienda benessere, sull’ambiente



l’educazione, 

mpongono l’impinto del 

all’

Nell’ambito del , l’accordo integrativo del 24 giugno 

In tale contesto, le parti sociali, a soli sei mesi dall’entrata in vigore della 

2016, mentre l’accordo integrativo di Fincantieri q stato sottoscritto a giugno 2016)

Per una descrizione dettagliata del contenuto dell’accordo integrativo Fincantieri –

all’insegna del nuovo contratto aziendale



L’accordo integrativo del 24 giugno 2016, infatti, contiene importanti 

−

−
l’obiettivo 

anche “P.O.G.”)
− l’erogazione di un Premio, chiamato “Premio Sociale”, 

dell’obiettivo di 
l’erogazione del Premio 

anche dall’accordo integrativo del 27 ottobre 

on la sottoscrizione dell’accordo integrativo del 24 giugno 2016 q stata 
definita l’erogazione di un importo a titolo di Una Tantum dove parte dello 

Per quanto concerne l’eventuale credito residuo non utilizzato in servizi 
l’

–



livello di contrattazione collettiva nazionale con l’articolo 17, 

Con l’accordo integrativo del 24 giugno 2016 le parti concordano di 
istituire un nuovo Premio annuale, chiamato “Premio ociale”, erogato 

fruibile attraverso l’apposito portale. Sono 

permanenza in servizio del singolo dipendente nell’anno di riferimento e, 
nell’ambito dei rapporti di lavoro 
ridotto. Inoltre, nella definizione dell’importo erogabile, la frazione di mese 

Qualora il Premio non venga fruito dal lavoratore nel corso dell’anno di 

Con l’obiettivo di modellare i servizi 



vigore al tempo dell’istituzione del Premio 
ancora non prevedeva l’erogazione di strumenti 

–
–

dell’obiettivo di Partecipazione e del Piano 

dell’obiettivo di Partecipazione e del Piano Obiettivi 

− l’obiettivo di Partecipazione q uno degli obiettivi che compongono 



fattore correttivo fra l’80% e il 120%;
−

comma 2, 3 e 4 dell’art (c.d. “
isultato”)

ammontare in quanto non sarà tenuto al pagamento dell’imposta sostitutiva del 

é

q

portata al 5% per tutto il 2023 dall’
comma 63, Legge 29 dicembre 2022, n. 197 e confermata altresì per il 2024 dall’articolo 1, 

e per gli anni 2025, 2026 e 2027 dall’articolo 1, 



on l’accordo integrativo del 24 giugno 2016 le 

volontariamente una quota dell’obiettivo di Partecipazione e del 
, spettanti per l’anno di riferimento,

’obiettivo di
per il tramite dell’apposito 

pertanto “responsabilizzato” nella scelta di beni
disposizione dell’azienda

Mentre l’accordo integrativo del 24 giugno 2016 prevedeva il 

’obiettivo di
l’accordo integrativo del 27 ottobre 2022 tale previsione q stata superata 

riconosciuta dall’azienda all’atto della conversione. In alternativa, i singoli 
possono scegliere di destinare l’ammontare residuo al 

–



−

−

− l’eventuale conversione dell’obiettivo di 

e servizi concessi dall’impresa siano finalizzati a un equili
vita e lavoro, tanto che si può ormai parlare congiuntamente di “
conciliazione”

−
’asilo nido

, l’università, corsi di lingua, corsi educativi, 



−

−

−

− servizi legati allo sport e al benessere come l’accesso a palestre, 

−

− rimborsi dell’abbonamento (annuale, mensile, settimanale) al 

−

−

Nell’ambito della soglia esentasse dei di cui all’articolo 51, 

q

à

er l’anno 2025, 2026 e 2027 la Legge di Bilancio 2025 ha disposto, 
all’articolo 1, comma 390, che «

Limiti, peculiarità e funzionamento dei nuovi “fringe benefit per la natalità” 

Commentario al d.l. 4 maggio 2023, n. 48 c.d. “decreto lavoro”

Limiti, peculiarità e funzionamento dei nuovi “fringe benefit per la natalità” 

Commentario al d.l. 4 maggio 2023, n. 48 c.d. “decreto lavoro”



un’ampia gamma 

Nell’ambito delle iniziative di



Oltre all’adesione al sistema 

unitamente all’Esecutivo del Coordinamento sindacale nazionale

’aggiornamento dell

con quanto previsto dall’accordo integrativo del 27 ottobre 2022, 

sostenibilità dell’interno sistema assistenziale.



con l’obiettivo di rafforzare le tutele 

Con l’accordo integrativo, infatti, «le Parti condividono l’importanza del 
–

–

− pari o superiore all’80%
−

superiore all’80%
−

si q quindi presa l’impegno di assicurare prestazioni a 

definendo, con oneri a proprio carico, un’apposita copertura assicurativa. In 
l’azienda si

–
Il Regolamento allegato all’accordo del 20 giugno 2023 precisa che «per stato di Non 

Autosufficienza di intende la situazione di fatto conseguente ad un infortunio o all’insorgenza di una 

nonostante l’utilizzo di apparecchiature mediche e/o chirurgiche.

−
− Mantenere l’igiene personale
−
−
−
−



ell’ottica di rafforzare il sistema di partecipazione in
un tema così sensibile, l’azienda si q

, l’articolazione e le modalità di 

espressamente indicati nell’accordo integrativo,

sottoscritto con FIM, FIOM e UILM Nazionali unitamente all’Esecutivo del 
un accordo volto all’istituzione delle 

Le parti, «nell’ambito delle azioni di 
condivise e nell’ottica di ampliare le tutele per i dipendenti e le loro famiglie, 

’

apprendistato) alla data di sottoscrizione dell’accordo nonché le persone assunte 

In linea con l’accordo integrativo, q stata successivamente riconosciuta 

–



Nell’ambito dei servizi di 

un’importanza centrale nel

, servizi volti all’assistenza dei familiari, 

−

−

−

−

−

−

−

−



verificare l’interesse della popolazione aziendale verso 
l’attivazione di un servizio di asili nido ne

L’obiettivo 

dei figli durante l’orario lavorativo

– –

L’inquadramento sistematico del 



dimostrato interesse all’attivazione del L’indagine si q quindi 

Con l’accordo le parti o «l’importanza del 
–

–



Con l’accordo le parti condividono 
all’interno della sede della Divisione Navi Mercantili di Trieste 

L’importanza del progetto q stata successivamente 
l’

27 ottobre 2022 nell’ambito delle linee di azione dedicate alle 
nell’accordo, 

i carriera valorizzando l’apporto professionale di ciascuno alla vita 

dell’importanza 
–

genere, del clima lavorativo nonché dell’efficienza e della qualità della 
–

legato all’attivazione di 

–
–



Come espressamente riportato nel Regolamento dell’asilo nido,
l’obiettivo q quello di



“ ”

nido e delle scuole dell’infanzia

− “ – ”

− “ – ”
situato nell’ex Albergo Operai

L’obiettivo perseguito durante la progettazione e la realizzazione delle 

di lavoro nel Comune in cui q sito l’asilo nido o che siano residenti nello stesso 

Regolamento per le iscrizioni all’Asilo Nido Aziendale Fincantieri di Trieste –



mesi l’anno (dal 1° settembre al 31 luglio di 

un’ottica di flessibilità, sono possibili anche orari di uscita intermedi. È prevista 

zone riservate all’allattamento in
l’orario lavorativo, per allattare il bambino/a.

La frequenza dei bambini all’

mensile per un totale di undici rette all’anno



l’obiettivo di 
ell’anno 2025 Fincantieri, insieme ad 

d’
per lo sviluppo del progetto “Cresciamo il 

futuro”

L’iniziativa, che rientra nell’ambito dei programmi di 

l’offerta di servizi di asilo nido 

“Cresciamo il futuro”

aderito all’iniziativa. A partire dal 2026 l’obiettivo q quello di 

strategico dell’iniziativa.



L’istituzione di servizi a sostegno della genitorialità dimostra 
l’attenzione che Fincantieri ripone su

crescita dell’occupazione femminile e della persistente 

lavoro attuata con l’accordo 
integrativo del 27 ottobre 2022 q stata l’ampliamento dei permessi retribuiti 

− all’inserimento dei figli al primo anno di asilo nido e al primo 

− all’assistenza di figli con disabilità fino al compimento di 
ore l’anno frazionabili in quote orarie, in aggiunta 

− all’assistenza di genitori anziani con età pari o superiore a 



ore l’anno, frazionabili in quote orarie)

−

−

−

dell’insorgere dell’emergenza e

considerato il positivo esito dell’utilizzo dello 

all’Esecutivo del Coordinamento sindacale nazionale 



autonomia e orientamento verso obiettivi e risultati, nell’ambito di un rapporto 

l’anno di vita del bambino. Infine, la

Sotto il punto di vista dell’orario di lavoro e del luogo della prestazione, 
l’accordo del 17 luglio 2020 presentava alcune 

essere effettuata nell’ambito dell’orario in uso presso la propria sede 

–
–

Per una descrizione dettagliata del contenuto dell’accordo sindacale Fincantieri –

accordo strutturale sullo Smart Working per l’introduzione di un nuovo modello organizzativo



L’applicazione dell’accordo in esame q stata avviata 

valutazione delle parti sull’utilizzo dello 

FIOM e UILM Nazionali unitamente all’Esecutivo del Coordinamento sindacale 

L’introduzione del nuovo modello organizzativo

miglioramento del clima e dell’ambiente lavorativo conferendo assoluta 
Come riportato anche nelle premesse all’accordo stesso, 

infatti, «l’Azienda […] sta implementando un nuovo modello organizzativo 
“Work FOR Future” orientato alla cultura dell’autonomia, dell’in

responsabilizzazione delle risorse rendendo l’organizzazione maggiormente 
compatibile con l’utilizzo sistematico dello smart working».

si basa sul lavoro per obiettivi e sull’orientamento al 
risultato allineando gli obiettivi individuali verso quelli comuni in un’ottica di 

del clima aziendale. Al fine di monitorare l’andamento 



organizzativo dell’azienda.

che ha permesso di accrescere l’efficacia e la diffusione dello strumento 
nel contesto dell’organizzazione del lavoro aziendale,

Analizzando nel dettaglio l’accordo, rispetto a quello del 2020 

Come l’accordo del 2020, anche con l’accordo del 2023 le parti hanno 

Nell’ottica di tutelare i 
dipendenti in ragione di situazioni particolari e con l’obiettivo di supportare la 
genitorialità e l’equilibrio tra i tempi di vita e di lavoro

Con l’obiettivo di migliorare l’equilibrio tra la sfera lavorativa e 

seguire l’orario di lavoro in uso presso la propria sede aziendale ma po



svolgere la prestazione lavorativa nell’arco temporale ricompreso tra le 8:00 e 

In aggiunta, l’accordo prevede che

reputazionale, caratteristiche dell’attività della Società e che rend

, quest’ultimo potrà 

che si trovino all’interno del 

In conclusione, l’evoluzione della regolamentazione dello 

Nell’ambito del processo di miglioramento continuo del benessere e della 
, con l’accordo integrativo del 27 ottobre 

2022 le parti hanno convenuto sull’opportunità di avviare un’analisi 



’accordo ha previsto l’istituzione di un 

rappresenti lo stato dell’arte delle misure di flessibilità e formul

e dell’Esecutivo del Coordinamento sindacale nazionale al fine di 

dell’organizzazione

L’obiettivo q stato quello di 

tà d’ufficio.



uno rivolto all’analisi e all’individuazione di potenziali miglioramenti 
all’interno delle sedi ( ), l’altro orientato 
all’approfondimento dei cantieri. Tale suddivisione ha permesso ai due 

ha condotto un’analisi approfondita delle misure di flessibilità 
in vigore, con l’obiettivo di rilevare in modo sistematico le diverse 

base conoscitiva essenziale per l’avvio e lo sviluppo del progetto 

i nell’ambito del 

successivamente oggetto di un’attenta analisi da parte d
l’obiettivo di valutarne la fattibilità e integrarle con eventuali ulteriori proposte. 

da parte della Società, quest’ultima ha presentato
all’Esecutivo del Coordinamento sindacale nazionale

In particolare, l’accordo interviene sulle seguenti misure: flessibilità 



Nell’ambito della flessibilità p

stesso mese di fruizione. L’accordo ha inoltre istituito un c.d. 

giornaliera, sia all’ingresso al mattino che al rientro dalla pausa mensa. Il 

esclusivamente alla fine dell’orario di lavoro e comunque prima dell’inizio di 

Nell’ambito dei permessi a recupero, invece, questi sono stati ampliati 

l’assenza

l’assenza p

personale del cantiere, l’accordo sindacale differenzia le misure a seconda del 
personale destinatario e dell’attività lavorativa svolta:

−

− –
−

sedi, q necessario recuperare nel mese stesso della fruizione e l’assenza p



−

essere fruita nell’ambito di 

sicurezza e dell’efficienza produttiva l’accordo

− per i Supervisori a cui non si applica l’istituto della flessibilità 

“permessi 
per flessibilità” utilizzabili come di seguito:

Pertanto, l’elemento che distingue le due misure sopra indicate q la 

prima della fruizione dell’istituto. 

sicurezza e all’efficienza produttiva, q necessario richiedere prima 
l’autorizzazione al proprio Responsabile affinché venga individuat

L’assenza d

−
minuti nel mese dell’assenza;

−
minuti entro i tre mesi successivi all’assenza.



L’accordo del 23 luglio 2024 q intervenuto anche su

−

grazie all’eliminazione dei 

−
mezz’ora e successivi multipli di un quarto d’ora, salvo le 

− essere fruiti a minimo di un’ora e 
multipli di un’ora. 

n ogni caso, con l’accordo q stato stabilito che i
coperti, nell’ordine e fino a capienza, in conto ferie e, in subordine, in 

Il percorso avviato con l’accordo integrativo del 27 ottobre 2022 ha 

lavoratori e della qualità dell’organizzazione del lavoro. L’attività

izione dell’accordo del 



intervento rappresenta un’importante tappa nel percorso di evoluzione culturale 
dell’organizzazione, orientata a promuovere la responsabilizzazione, la fiducia 

I temi legati alla diversità, come anche l’inclusione e l’equità, sono temi 

(DEI), con l’obiettivo di valorizzare 

l’organizzazione. Un percorso che parte dalle 

l’equità e le pari opportunità all’interno dell’organizzazione.
prevede l’impegno a «g

presenti, vi q un espresso richiamo all’attivazion

ell’ottica di migliorare il 
q

. L’iniziativa q volta

l’introduzione di nuovi strumenti volti a sostenere 



L’iniziativa si articola in una serie di servizi mirati, tra cui la presenza di 

nell’individuazione delle soluzioni miglior

di badanti nonché supporto per l’individuazione di forme di 
l’assistenza e la cura di persone non autosufficienti. L’iniziativa include altresì 

servizi di accompagnamento, con l’obiettivo di fornire un servizio integrato 

un’ampia 

un’offerta che 
ricreativo, sportivo e culturale, colonie, supporto all’acquisto dei testi 

un’indagine esplorativa



contraddistinto l’operato del Dott. Bono

La Borsa di studio nasce con l’obiettivo di sostenere, lungo l’intero 

ambiti strategici per l’industria

−
grado nell’anno scolastico corrispondente all’anno di 

nell’anno scolastico 202

−

−

Viene individuato un solo beneficiario all’anno

dell’indicatore ISEE del 

L’importo d



all’interno del più ampio impegno di Fincantieri per la valorizzazione delle 

sviluppo per l’intero sistema industriale.

In applicazione di quanto previsto dall’articolo 24 Decreto Legislativo 
14 settembre 2015, n. 151, recepito dall’articolo 5, Sezione IV, Titolo III del 

azionali unitamente all’Esecutivo del 

dell’istituto delle ferie solidali nel contesto aziendale. 

Possono fruire dell’istituto tutti i dipendenti assunti a tempo 

solidali, l’accordo sindacale amplia le casistiche previste dalla normativa di 

Per una descrizione dettagliata di tali richiami normativi, si rimanda al paragrafo 2.4 “Misure in 
tema di congedi e permessi” Capitolo III del presente elaborato.

–



L’accordo individua inoltre 
l’attivazione dell’istituto: patologie acute o croniche che determinano 
temporanea o permanente riduzione o perdita dell’autonomia personale, ivi 

q

richiede la fruizione dell’istituto e, in ogni caso, q necessario aver prima esaurito 

presentata per non più di due volte all’anno e per un periodo massimo 

all’attivazione dell’istituto.



Grazie all’introduzione dello strumento delle ferie solidali, prevedendo 

alla luce dell’analisi del più ampio contesto del 

l’evoluzione del 

L’obiettivo centrale del lavoro q stato quello di analizzare le azioni 

trasformazioni del lavoro e alle nuove esigenze dei lavoratori, con l’intento di 

Lo studio ha evidenziato come, nel corso dell’ultimo decennio, si sia 

all’interazione tra 

incentivare l’adozione di misure di 



– uno di matrice normativa e l’altro 
–

L’indagine ha inoltre mostrato come tali cambiamenti abbiano prodotto 

un’attenzione verso la vita del dipendente a 360°

leve fondamentali per accrescere l’attrattività dell’impresa nei confronti di 
– in un’ottica di –
– in un’ottica di 

“deresponsabilizzazione” dell’attore pubblico, poiché l’intervento privato non 



In questo quadro si inserisce l’analisi d

. La possibilità di condurre l’indagine da una prospettiva interna, 
grazie all’esperienza professionale presso la 

contrattuale attraverso l’azione combinata della normativa (in 

dovrebbe essere interpretato come un arretramento complessivo dell’intervento 

prospettiva di lungo periodo. In quest’ottica, il 

complementare, elemento ormai considerato centrale nell’evoluzione dei sistemi 

dell’assistenza sanitaria integrativa rappresenta un importante strumento di 
incremento del potere d’acquisto e di ampliamento delle garanzie, contribuendo 
a rendere più solido l’intero sistema di protezione s



Nell’ambito del 

migliorare nell’immediato il potere d’acquisto dei lavoratori nel breve periodo; 

contributivo, riducendo l’ammon
influenzeranno, nel lungo periodo, l’importo della futura pensione dei lavoratori 
di oggi. Anche in tal caso, il modello di Fincantieri dimostra come l’azienda 

favorendone l’adesione grazie alla possibilità di versare il proprio credito 

L’analisi ha evidenziato 

partecipativo consolidato, che ha trovato espressione formale nell’istituzione, 
con l’accordo integrativo del 2022, della 

come, ad esempio, nel caso dell’accordo 
e dell’accordo del 

l’attività presso gli
all’attenzione che q stata posta nell’accordo del 23 luglio 2024 in tema di 



, grazie al lavoro di approfondimento svolto dall’azienda e 
l’approccio partecipativo instaurato 

–
–

in un’ottica di 

L’analisi della contrattazione collettiva nazionale e aziendale sviluppata 

izzative e dell’efficienza 

un’analisi più puntuale delle esigenze espresse dall

proprio raggio d’azione, orientando il confronto negoziale verso obiettivi 



una maggior forza creativa ed espansiva nell’ambito della conciliazione vita

generare effetti positivi solo all’interno di 

sono inclusi sia nel circuito dell’occupazione retribuita sia nel sistema di 
–

dall’occupazione e dal welfare a essa collegato» 

D’

ò

– – oppure sull’intero territorio nazionale. Tra gli accordi riferibil
un’unica area del Paese, si riscontra come la maggioranza si applichi ad aziende localizzate nel Nord 



nell’accesso ai diritti sociali.

Inoltre, nell’ambito dell’elenco bei beni e servizi inclusi nell’articolo 51, 

l’espansione del 
prettamente “sociali” come ad esempio: «ampliare le spese di cura degli animali 

anitario nazionale […]; pagare la mobilità 

consistere in una graduale estensione delle sue prestazioni all’intera 
cittadinanza, superando il vincolo dell’appartenenza a un’organizzazione che 

accedere a determinate prestazioni solo in ragione dell’appartenenza o meno ad 
’estensio

l’associazione Italiana Welfare Aziendale che aggrega i principali provider che implementano i piani 



welfare aziendale territoriale (o “a filiera corta”)» ossia «quelle forme di welfare 

Estendere l’accesso alle 

di iniziative volte proprio in tale prospettiva grazie al progetto “Cresciamo il 
futuro”

ricerca, volte ad approfondire l’evoluzione delle p

l’espansione 

Linee guida per la valutazione d’impatto di iniziative di welfare aziendale





Fincantieri: welfare e partecipazione all’insegna del nuovo 

preliminare all’esame della manovra economica per il triennio 2016



Non di solo lavoro vive l’uomo. Il contributo 

Una verifica sull’archivio CNEL dei contratti collettivi

di sviluppo fondato sull’innovazione e la qualità del lavoro

à



Commentario al d.l. 4 maggio 2023, n. 48 c.d. “decreto lavoro”

Linee guida per la valutazione d’impatto di iniziative di 

D’AMURI F., NIZZI R., 



legale, collettiva ed individuale. Stato dell’arte e proposte interpretative di un 
, WP C.S.D.L.E. “Massimo D’Antona”, Collective 

La cosiddetta “partecipazione organizzativa”: un primo 

The Constraints of a ‘Work
Balance’ Approach: an



Limiti, peculiarità e funzionamento dei nuovi “fringe benefit 
per la natalità” (art. 40, d.l. n. 48/2023)

c.d. “decreto lavoro”

nella disciplina legale, collettiva ed individuale. Stato dell’arte e proposte 
, WP C.S.D.L.E. “Massimo 

D’Antona”, Collective Volumes, 2017, n. 6

lavoratore: un’indagine esplorativa

L’inquadramento sistematico del 

z

à



7ͣ
dell’Università

sullo Smart Working per l’introduzione di un nuovo modello organizzativo

“Work life balance” fra diritto UE e diritto interno, 
C.S.D.L.E. “Massimo D’Antona”.INT

“La previdenza contrattuale”. Un modello di nuova 

L’evoluzione del “nuovo”

e primo presidente di Aiwa, l’associazione Italiana Welfare Aziendale che 



L’archivio nazionale dei contratti e degli 

Implicazione dell’emergenza COVID sul welfare aziendale, prime 

“Massimo D’Antona”.IT, 2016, n. 297





https://www.fincantieri.com/it/sostenibilita/gestione-risorse-umane/welfare-aziendale/
https://www.fincantieri.com/it/sostenibilita/gestione-risorse-umane/welfare-aziendale/
https://www.fincantieri.com/it/gruppo/controllate-collegate/
https://www.fincantieri.com/it/gruppo/controllate-collegate/cetena/
https://www.fincantieri.com/it/gruppo/controllate-collegate/isotta-fraschini-motori/
https://www.fincantieri.com/it/gruppo/controllate-collegate/isotta-fraschini-motori/
https://www.fincantieri.com/it/gruppo/controllate-collegate/orizzonte-sistema-navali/
https://www.fincantieri.com/it/gruppo/controllate-collegate/orizzonte-sistema-navali/
https://www.lavoro.gov.it/notizie/pagine/protocollo-dintesa-lo-sviluppo-di-una-rete-di-asili-nido-diffusi
https://www.lavoro.gov.it/notizie/pagine/protocollo-dintesa-lo-sviluppo-di-una-rete-di-asili-nido-diffusi
https://www.fincantieri.com/it/sostenibilita/gestione-risorse-umane/diversita-equita-inclusione/
https://www.fincantieri.com/it/sostenibilita/gestione-risorse-umane/diversita-equita-inclusione/
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